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RESUMO

O presente artigo objetiva, de forma sucinta, analisar os institutos da mediacao e
conciliagdo aplicaveis anteriormente ao ajuizamento do pedido de recuperagao
judicial, com énfase no significativo relevo decorrente da alteragdo legislativa
produzida pela Lei 14.112/2020, passando a reger a mediagao e conciliagdo como
forma de solugao de conflitos das empresas devedoras antes do ajuizamento do
Pedido de Recuperacao Judicial.

Para seu enfrentamento, adota-se a metodologia dedutiva, com o objetivo de
analisar esse novo procedimento previsto nos artigos 20-A a 20-D da Lei
11.101/2005 e os beneficios por ele trazidos aos credores e a devedora.
Entretanto, antes de se adentrar ao cerne da questao, torna-se necessaria uma
breve analise dos aspectos histéricos do direito recuperacional, como forma de se

contextualizar a importante alteracao legislativa.
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1 INTRODUGAO

A exploracdo da atividade empresaria no Brasil apresenta diversos
desafios, dentre os quais podemos citar a alta carga tributaria, legislagcao
extremamente complexa, inumeros problemas de infraestrutura, juros elevados,
dentre diversos outros.

Ademais é de se consignar que ha diversos fatores nao relacionados ao

Brasil que sdo aptos a influenciar diretamente na exploracdo de atividades
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empresarias, tais como desenvolvimento tecnoldgico, mudangas de habitos de
consumo, novas tendéncias sociais etc.

Em resposta a um cenario extremamente desafiador, a legislagao brasileira
tem sido alterada e modernizada como forma de se preservar a empresa e
garantir ao empresario a possibilidade de soerguimento econémico em caso de
reves.

Nesse sentido, destaca-se a Lei 11.101/2005 (BRASIL, 2005, on-line), na
qual foi incluido novo procedimento que prevé a possibilidade de negociagao de
créditos antes do ajuizamento de pedido de Recuperagao Judicial.

Essa negociagdo pode se dar através da mediagdo ou conciliagdo. A
primeira comumente realizada pela via arbitral e a segunda nos centros de
solucdo de conflitos dos tribunais patrios, os Cejusc’'s de forma a permitir a
superacao da crise, a composicao entre os devedores e os credores submetidos a

eventual futura recuperagéao judicial, desde que preenchidos os requisitos legais.

2 O DIREITO DA INSOLVENCIA: BREVE CONTEXTUALIZAGCAO
HISTORICA

Com base no instituto romano, a insuficiéncia patrimonial originalmente era
vista como crime contra credores, de onde surge o antigo brocado falliti sunt
fraudatores — os falidos séo fraudadores.

Através de aplicagdo da legislagdo falimentar objetivava-se,
precipuamente, punir aquele que ingressava em situacgao falimentar, igualando-o
a um criminoso, tdo somente por ter traido a confianga dos credores.

No Brasil Colonial e em toda a extensao do Império Portugués, o instituto
da faléncia teve aplicagdo com base no disposto na Lei de 8 de margo de 1595 do
Império de Portugal.

Referida legislagao disciplinou o concurso de credores, priorizando o credor
do qual partiu a iniciativa de executar o débito e estabelecia pena de prisdo em
caso de inexisténcia de ativos suficientes para saldar o passivo.

Também se fazia distincdo entre aqueles que se tornaram insolventes sem
culpa e aqueles se utilizavam de recursos alheios para suprir despesas proéprias,

sendo estes equiparados a ladrdes publicos.



Em relacdo a distingdo havida no paragrafo anterior, aos primeiros era
facultada a composicéo diretamente com os credores, enquanto os segundos
eram inabilitados ao comércio e podiam ser condenados a pena de morte.

Posteriormente, com o advento do Alvara de 13 de novembro de 1756,
estabeleceu-se um auténtico processo de faléncia mercantil, destinado a
mercadores, comerciantes e homens de negdcio.

Assim, verificada a insuficiéncia patrimonial o devedor deveria comparecer
perante a Junta Comercial e declarar as causas da faléncia, jurando-a verdadeira,
declarar os bens que possuia e, ainda, entregar as chaves do armazéem.

Em seguida, instituia-se um processo judicial independente das
corporagdes mercantis, conforme leciona José Reinaldo de Lima Lopes (2007, v.4
n.6):

Os estatutos da nova Junta datam de 12 de dezembro de 1756 e
incorporavam a figura do juiz conservador criado um més antes. Ele
deveria ser desembargador da Casa da Suplicagdo, em exercicio, ou
ministro de qualquer outro tribunal da corte. Esse conservador do
comércio gozava de um estatuto de juiz privilegiado, ja que sua
jurisdicdo era “privativa e exclusiva de todas e quaisquer outras
jurisdicdes”. Ao mesmo tempo sua jurisdicdo parecia desdobrar-se em
uma jurisdicdo nobre (ou graciosa) como administrador do processo de
faléncia nado fraudulenta, e em outra jurisdicio mercenaria (ou
contenciosa) quando, verificada a fraude, o assunto era levado a
Relagdo para julgamento (inc. XVIII). O novo juiz era, portanto, um
membro da burocracia real e ndo mais um delegado eleito
autonomamente pela corporagdo dos mercadores. Afastava-se
claramente da auto-regulagdo corporativa e situava-se dentro de um
sistema oficial e publico, ainda que especializado e aberto a presenca
dos deputados dos mercadores.

Referida alteragao revela o significativo relevo que as relagdes de comércio
adquiriram com o passar do tempo, ndo apenas como geradoras de renda para o
Império, mas, também, como desenvolvedoras das localidades em que estavam
inseridas, pois responsaveis pela circulagdo de mercadorias e servigos e, ainda,
geradoras de trabalho e renda.

Neste aspecto, a faléncia de um comerciante além da quebra de confianca
havida entre os comerciantes, gerava também queda de arrecadacédo e ainda
diminuicdo da atividade empresaria local, comprometendo o regular

desenvolvimento da regido afetada.



Por conseguinte, as relacbes de comércio, hoje empresarias, passaram a
contar cada vez mais com a regulacéo e ingeréncia estatal, situagdo que restou
mantida com a Proclamacédo da Independéncia e Constituicdo outorgada, de

1824, ainda, conforme leciona José Reinaldo de Lima Lopes (2007, v.4 n.6):

De toda sorte, a Independéncia e mais tarde a Constituicdo outorgada
em 1824 vieram colher o direito mercantil brasileiro em estado muito
semelhante ao do final do século XVIIl, ou seja, como um ramo
relativamente definido de direito privado, mas no qual ndo se notava
ainda tanto a autonomia dos privados exigida por um ideario liberal, se
quisermos. A existéncia de juizos conservadores ndo indicava que a
corporagdo dos mercadores fosse autbnoma. Bem ao contrario, a
legislagdo parecia indicar sua subordinacdo em varias esferas: nao
apenas 0s juizes conservadores eram tirados do meio dos juizes
letrados (embora auxiliados por deputados dos comerciantes das
pragas), como também em termos de negdcios tudo era ainda muito
regulado, mesmo que indiretamente. O estabelecimento de companhias
nao era livre, o sistema de corretagens era limitado e controlado, os
negocios de seguro eram subordinados a regimentos baixados para o
provedor dos seguros e para a Casa dos Seguros de Lisboa (cf.Alvara
de 11 de agosto de 1791, e regimento de 15 de julho de 1758). O
resultado dos negécios, especialmente o dos grandes negdcios, ou seja,
do comércio maritimo transoceéanico, e do comércio in grosso,
interessavam diretamente ao Estado, seja pelas receitas que dali poderia
tirar (alfandegas e outras formas de extragao), seja pela politica geral do
comércio que se ligava as aliangas politicas diretamente estabelecidas
com as nagdes amigas.

Sera tarefa do século XIX do Brasil independente reorganizar as bases
intelectuais e institucionais dessa heranga.

Assim, a legislagdo portuguesa vigorou no Brasil independente até o ano
de 1850, ano em que foi sancionado o Cddigo Comercial Brasileiro (BRASIL,
1850, on-line), vindo este a prever a faléncia sem culpa, nos termos do art. 799:
“E casual, quando a insolvéncia procede de acidentes de casos fortuitos ou forca
maior (art. 898)” e a faléncia culposa e com fraude, nos termos dos arts. 800 a

802, que assim dispdem:

Art. 800 - A quebra sera qualificada com culpa, quando a insolvéncia
pode atribuir-se a algum dos casos seguintes:

1 - Excesso de despesas no tratamento pessoal do falido, em relagao ao
seu cabedal e niUmero de pessoas de sua familia;

2 - Perdas avultadas a jogos, ou especulagcédo de aposta ou agiotagem;

3 - Venda por menos do preco corrente de efeitos que o falido comprara
nos seis meses anteriores a quebra, e se ache ainda devendo;

4 - Acontecendo que o falido, entre a data do seu ultimo balango (art. 10
n. 4) e a da faléncia (art. 806), se achasse devendo por obrigacbes
diretas o dobro do seu cabedal apurado nesse balango.



Art. 801 - A quebra podera ser qualificada com culpa:

1 - Quando o falido n&o tiver a sua escrituracdo e correspondéncia
mercantil nos termos regulados por este Cédigo (art. 13 e 14);

2 - N&o se apresentando no tempo e na forma devida (art. 805);

3 - Ausentando-se ou ocultando-se.

Art. 802 - E fraudulenta a quebra nos casos em que concorre alguma das
circunstancias seguintes:

1 - Despesas ou perdas ficticias, ou falta de justificacdo do emprego de
todas as receitas do falido;

2 - Ocultagao no balango de qualquer soma de dinheiro, ou de quaisquer
bens ou titulos (art. 805);

3 - Desvio ou aplicagédo de fundos ou valores de que o falido tivesse sido
depositario ou mandatario;

4 - Vendas, negociagbes e doacdes feitas, ou dividas contraidas com
simulagdo ou fingimento;

5 - Compra de bens em nome de terceira pessoa; e

6 - Nao tendo o falido os livros que deve ter (art. 11), ou se os apresentar
truncados ou falsificados.

Referida alteracao trouxe significativa segurancga juridica, pois estabeleceu
as hipoteses pelas quais as quebras seriam consideradas culposas ou
fraudulentas.

Em seguida, com a promulgacdo da Republica, foi publicado o Decreto
917/1890 (BRASIL, 1890, on-line), que revogou expressamente o Titulo Il do
Cddigo Comercial, exatamente aquele que regulava as quebras.

O Decreto 917/1890 trouxe regulagédo ampla sobre a faléncia e concordata,
as causas delas e estabelecendo, entre outros temas, a nomeacgao de sindico, os
efeitos da faléncia para o falido e em relacdo aos bens e contratos, discorreu
sobre os atos nulos e anulaveis e apresentou disposicdes relativas as sociedades
empresarias.

E de se observar que, embora tenha trazido regulacdo ampla e realmente
exauriente sobre a faléncia e concordada, o Decreto 917/1890, se destacou pela
coibicdo de abusos e fraudes.

O Decreto 917 foi revogado pela Lei 859/1902 (BRASIL, 1902, on-line), que
regulou integralmente a matéria, tal como a legislagdo anterior, apresentando
destaque para a regulagao dos crimes falimentares.

Por sua vez, a Lei 859/1902 foi revogada pela Lei 2.024/1908 (BRASIL,
1908, on-line), que se destacou pela listagem das dividas ndo sujeitas a
habilitagdo, regulou o desempenho da atividade de sindico e a assembleia de
credores, sendo esta reformada pelo Decreto 5.746/1929 (BRASIL, 1929, on-line).



Em seguida, a matéria restou regulada pelo Decreto-lei 7.661/1945
(BRASIL, 1945, on-line), que passou a regular a restituicdo de bens de terceiros e
0os embargos de terceiros, estabeleceu regras para a verificagao e classificagao
de créditos, dentre outros temas.

O Decreto-lei 7.661/1945, por sua vez, foi revogado pela Lei 11.101/2005,
que passou a regular integralmente a faléncia, a recuperagcédo judicial e a

recuperagao extrajudicial, trazendo diversas inovagdes, dentre as quais se

destacam:
. A possibilidade de representacédo dos associados pelo sindicato;
. Revogagado da concordata, com a criagdo da recuperagao judicial,

objetivando o soerguimento da sociedade empresaria em dificuldade financeira;

. A apresentacao do plano de recuperacgao judicial pelo devedor;

. Prazos e meios especiais para pagamento de dividas vencidas e
vincendas;

. Nova classificacado de crédito, para as sociedades falidas;

. A recuperacéao extrajudicial.

Por fim, a Lei n° 11.101/2005 foi alterada pela Lei 14.112/2020 (BRASIL,

2020, on-line), que trouxe como principais novidades:

. Nova hipétese de suspensio de constricdo de bens, art. 6°, lll;

. Dispensa de CND (Certidao Negativa de Crédito), para recebimento
de valores ou participagdo em licitagdes publicas;

. Impossibilidade de se distribuir lucros ou dividendos aos sécios, sob
pena de caracteriza¢ao de crime;

. Formacdo do quadro geral de credores, independentemente, do
julgamento de todas as habilitagdes;

. Possibilidade de financiamento durante a recuperagéo judicial,

. Consolidagao processual e substancial em caso de grupo econdmico

— art. 69-g e seguintes;



. Vedou a extensdo da faléncia dos efeitos dela aos socios de
responsabilidade limitada, controladores e administradores da sociedade falida,

admitindo-se a desconsideragao da personalidade juridica (art. 82-A);

. Possibilitou a apresentagcdo do plano de recuperacao judicial pelos
credores (art. 56, §4°);

. Parcelamento de débito fiscal em até 120 prestagdes (art. 10-A e
seguintes);

. A possibilidade de conciliagdo e mediacdo antecedentes ou

incidentais nos processos de recuperacéo judicial (Secéo II-A).

A conciliagdo e mediacdo serdo objeto de analise pormenorizada no

proximo tépico do presente trabalho.

3 CONCILIACAO E MEDIAGAO

Antes de se adentrar a analise da conciliagdo e mediagdo nos casos de
insolvéncia empresarial, € importante fazer uma pequena analise de referidos
institutos, pois esses métodos de resolugdo de conflitos ndo sdo novidade no
Direito brasileiro.

Em verdade, a resolugdo consensual dos conflitos vem sendo estimulada
pelos legisladores, como se observa da Lei 9.099/1995, que dispbe sobre os
Juizados Especiais Civeis e Criminais; Lei 9.307/1996, que regula a Arbitragem; a
Lei 13.105/2015, Cdédigo de Processo Civil, com um capitulo dedicado sobre
mediagao e conciliagao (arts. 165 a 175), dentre outras.

Destaca-se que somente a partir de 2010, apds as crescentes discussdes e
reflexdes sobre o tema e diante da necessidade de se tornar o acesso a justica
mais célere e eficaz, foi editada a Resolugédo 125 do CNJ, ganhando a mediagao
e conciliagao forca perante o Poder Judiciario.

Imbuido em referida busca pela celeridade e eficiéncia da prestacao
jurisdicional o legislador patrio, positivou técnicas de solugdo consensual de
conflitos no ordenamento juridico brasileiro, dentre os quais se cita o Cdodigo de
Processo Civil em vigor e a Lei 13.140/2015, que institui a mediagdo no ambito da

administragao publica.



No ambito do direito empresarial a conciliagdo e mediacdo ganham
especial relevo, em decorréncia da celeridade inerente a atividade empresarial,
auxiliando ndo s6 na busca pela celeridade na resolugéo de desentendimentos e
demais questdes comerciais, como evita o dispéndio de recursos em exaustivas
demandas judiciais.

Objetivando incentivar e facilitar a adogédo de medidas conciliatorias, o
Conselho Nacional de Justica (CNJ), expediu em 5 de agosto de 2020 a
Recomendagcdo n°® 71, através da qual “dispde sobre a criagdo do Centros
Judiciarios de Solugéo de Conflitos e Cidadania — Cejusc Empresarial e fomenta o
uso de métodos adequados de tratamento de conflitos de natureza empresarial”.

Assim consta do artigo 1° da Recomendacao n° 71 do CNJ:

Art. 1° Recomendar aos tribunais brasileiros a implementagao de Centros
Judiciarios de Solucado de Conflitos e Cidadania Empresariais (Cejusc
Empresarial), para o tratamento adequado de conflitos envolvendo
matérias empresariais de qualquer natureza e valor, inclusive aquelas
decorrentes da crise da pandemia de Covid-19, na fase pré-processual
ou em demandas ja ajuizadas, bem como no procedimento previsto no
art. 20-B, § 1°da Lei n. 11.101/2005. (redagéo dada pela Recomendagao
n. 112, de 20.10.2021)

Recentemente, em 4 de junho de 2021, o Brasil assinou a Convengao das
Nacdoes Unidas sobre Acordos Comerciais Internacionais Resultantes de
Mediagao, também conhecida como Convengéo de Singapura, cuja adesédo € um
marco histérico pois, até entdo, o Brasil ndo tinha um parametro internacional
para os acordos resultantes de mediacéo.

Logo, observa-se que avolumam as buscas por solugdes céleres e rapidas
para conflitos de interesses havidos na seara do Direito Empresarial, sendo
referidas medidas justas e adequadas a tentativa de pacificagdo social aliada a

celeridade inerente ao desempenho de atividades empresarias.

4 CONCILIAGAO E MEDIAGAO NA LEI 14.112/2020

Como anteriormente ressaltado, em meio a busca de métodos alternativos
para a solugao de conflitos, necessarios a obtengao de celeridade e efetividade e,
por outro lado, indispensaveis para desafogar o ja assoberbado Poder Judiciario,

o legislador brasileiro vem instituindo normas que prestigiam a mediagdo e



conciliagado, em referido ambiente foi promulgada a Lei 14.112/2020 que alterou
significativamente a Lei de Recuperac¢ao Judicial e Faléncias (Lei 11.101/2005),

destacando-se a previsao dos arts. 20-A a 20-D, assim redigidos:

Art. 20-A. A conciliagdo e a mediagao deverdo ser incentivadas em
qualquer grau de jurisdigéo, inclusive no dmbito de recursos em segundo
grau de jurisdicdo e nos Tribunais Superiores, e ndo implicardo a
suspensao dos prazos previstos nesta Lei, salvo se houver consenso
entre as partes em sentido contrario ou determinacao judicial.

Art. 20-B. Serdo admitidas conciliagdes e mediacées antecedentes ou
incidentais aos processos de recuperagao judicial, notadamente:

| - nas fases pré-processual e processual de disputas entre os sécios e
acionistas de sociedade em dificuldade ou em recuperagao judicial, bem
como nos litigios que envolverem credores nao sujeitos a recuperagao
judicial, nos termos dos §§ 3° e 4° do art. 49 desta Lei, ou credores
extraconcursais;

Il - em conflitos que envolverem concessionarias ou permissiondrias de
servigos publicos em recuperagéo judicial e érgaos reguladores ou entes
publicos municipais, distritais, estaduais ou federais;

Il - na hipétese de haver créditos extraconcursais contra empresas em
recuperacado judicial durante periodo de vigéncia de estado de
calamidade publica, a fim de permitir a continuidade da prestacdo de
Servigos essenciais;

IV - na hipétese de negociagdo de dividas e respectivas formas de
pagamento entre a empresa em dificuldade e seus credores, em carater
antecedente ao ajuizamento de pedido de recuperacgao judicial.

§ 1° Na hipdtese prevista no inciso IV do caput deste artigo, sera
facultado as empresas em dificuldade que preencham os requisitos
legais para requerer recuperagao judicial obter tutela de urgéncia
cautelar, nos termos do art. 305 e seguintes da Lei n® 13.105, de 16 de
margo de 2015 (Cdodigo de Processo Civil), a fim de que sejam
suspensas as execugdes contra elas propostas pelo prazo de até 60
(sessenta) dias, para tentativa de composigdo com seus credores, em
procedimento de mediag&o ou conciliagéo ja instaurado perante o Centro
Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal
competente ou da camara especializada, observados, no que couber,
os arts. 16 e 17 da Lei n° 13.140, de 26 de junho de 2015.

§ 2° Sao vedadas a conciliagdo e a mediagdo sobre a natureza juridica e
a classificagdo de créditos, bem como sobre critérios de votagdo em
assembleia-geral de credores.

§ 3° Se houver pedido de recuperagado judicial ou extrajudicial,
observados os critérios desta Lei, o periodo de suspensé&o previsto no §
1° deste artigo sera deduzido do periodo de suspensédo previsto no art.
6° desta Lei.

Art. 20-C. O acordo obtido por meio de conciliagdo ou de mediagdo com
fundamento nesta Secdo devera ser homologado pelo juiz competente
conforme o disposto no art. 3° desta Lei.

Paragrafo unico. Requerida a recuperacao judicial ou extrajudicial em até
360 (trezentos e sessenta) dias contados do acordo firmado durante o
periodo da conciliagdo ou de mediagado pré-processual, o credor tera
reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢gdes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados



os atos validamente praticados no &dmbito dos procedimentos previstos
nesta Secao.

Art. 20-D. As sessbes de conciliagdo e de mediagao de que trata esta
Sec¢do poderado ser realizadas por meio virtual, desde que o Cejusc do
tribunal competente ou a camara especializada responsavel disponham
de meios para a sua realizagao.

Essas alteragdes possuem significativa importancia ndo somente em
relacdo a celeridade e reducdo de custos, mas, também, pela possibilidade de
estipulagao de clausulas de confidencialidade e, ainda, garantia de previsibilidade
do resultado a ser obtido.

Sobre as vantagens da conciliagdo e mediagdo na recuperagao judicial,
assim leciona Fabio Ulhoa (2021, p. 95):

(...) enxerga que a mediagéo foi a grande aposta da Lei 14.112/2020,
com a intencao de se reduzir a quantidade de processos de recuperagao
judicial, bem como mitigar os conflitos paralelos a discussdo do plano,
aumentando a aderéncia dos credores ao plano dos devedores.

Objetivando garantir maior celeridade na celebragdo de acordos pré-
processuais, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, instituiu o Cjusc
Empresarial, através da Portaria Conjunta n°® 1.427/PR/2022, que assim dispde no
art. 2°

Art. 2° O CEJUSC Empresarial, sediado na Comarca de Belo Horizonte,
tera competéncia em todo o Estado de Minas Gerais para a conciliacédo e
a mediagao, pré-processual e processual, e para o tratamento de
questdes de direito empresarial que versem sobre Recuperagdo de
Empresas e Faléncia, Dissolugdo de Sociedades Empresarias e Marcas
e Patentes, no ambito da Justica Comum de Primeira e Segunda
Instancias.

Neste particular, € de se destacar que os pedidos de conciliagédo ou
mediacao podem ser distribuidos diretamente ao Cejusc Empresarial, 0 que evita
o acionamento direto de Juizo ja assoberbados pelo excesso de processos,
bastando a parte interessada optar pela classe judicial denominada
“RECLAMACAO PRE-PROCESSUAL (11875)".



Contudo, entende-se que a parte ndo podera contar com o sigilo nas
negociagdes prévias, haja vista a aplicagdo do principio da publicidade dos atos
processuais.

Em casos nos quais a parte objetiva a manutencdo do sigilo nas
negociagdes pré processuais, pode-se optar pelas camaras de conciliagéo.

Entretanto, a mediagdo néo € aplicavel de forma irrestrita a todos os casos
de recuperagao judicial, pois se torna indispensavel a andlise da viabilidade
econdmica, isto porque, quanto mais complexa a situagao da recuperanda, maior
sera o dispéndio financeiro na recuperacao judicial.

Assim, “a mediacao representaria um acréscimo de custos, o que reduziria
a capacidade da devedora em fazer uma proposta satisfatoria para reestruturagao
do passivo” (Fabio Ulhoa 2021, p. 95 apud JUNIOR, 2022, p. 68).

Isto porque, ha inegavel custo com a contratagdo de advogados,
assessores financeiros, despesas processuais para a instauracdo de um
procedimento de conciliagdo ou mediagdo ou, ainda, com a contratagcdo de
camaras privadas.

Entretanto, ultrapassados estes entreves financeiros, a mediagcdo e a
conciliagdo no ambito da recuperacdo judicial apresenta inumeras vantagens,
dentre as quais pode-se citar, maior facilidade na aprovacédo do plano de
recuperacao judicial; redu¢do do numero de divergéncias ou impugnagao de
créditos; reducdo do passivo a ser habilitado; obtencdo de melhores condi¢cdes
para quitagdo de créditos n&o concursais, facilitando o soerguimento da
sociedade empresaria em situagao de dificuldade financeira, dentre diversos
outros beneficios.

Ainda, é de se destacar, que os custos inerentes a conciliagdo ou
mediacdo, podem significar reducdo dos custos inerentes ao processo de
recuperacao judicial, na medida em que tanto as custas processuais, como a
remuneracao do Administrador Judicial tem por base o valor do passivo da
empresa devedora.

Por conseguinte, a mediagdo e a conciliagdo sdo meios alternativos de

grande importancia na solugdo de conflitos, possibilitando a obtencdo de



inumeras vantagens ndo sO para a sociedade empresaria recuperanda, como
para todos os interessados.

Neste particular, torna impostergavel a critica pela opgéo legislativa ou
redacao realizada pelo legislador que pareceu limitar a aplicabilidade de referidas
medidas conciliatorias a recuperagao judicial.

Sobre referida hipotese, assim lecionam Darci Guimaraes Ribeiro e
Guilherme Christen Moller (2022, p. 319), “a opc¢ao legislativa em fazer incidir a
conciliagdo e a mediacdo unicamente aos processos envolvendo recuperagao
judicial, foi uma aposta timida do legislador.”

Entretanto, é cabivel a discordancia de referido posicionamento, pois ao
analisar o texto supratranscrito observa-se que as hipoteses de conciliacédo e
mediacao apresentadas nao estio restritas a recuperacao judicial, isto, por que,
referido titulo esta inserido na sessao de dispositivos comuns a recuperagao
judicial e a faléncia.

Ademais, da leitura da legislacéo infere-se que a conciliagdo e mediagao
nao estao restritas aos processos de recuperagao judicial, pois, em analise
conjunta dos dispositivos inseridos pela Lei 14.112/2020 assim se observa do

disposto no art. 22, j:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e
do Comité, além de outros deveres que esta Lei lhe impde:

| — na recuperacéo judicial e na faléncia:

()
j) estimular, sempre que possivel, a conciliagdo, a mediagdo e outros
métodos alternativos de solugdo de conflitos relacionados a recuperagao
judicial e a faléncia, respeitados os direitos de terceiros, na forma do § 3°
do art. 3° da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cddigo de Processo
Civil);

Referida conclusdo resta corroborada, através da leitura do disposto no art.

3°, § 3° do Cddigo de Processo Civil, que assim dispde:

Art. 3° Nao se excluira da apreciagao jurisdicional ameaga ou leséo a
direito.

(...).

§ 3° A conciliagdo, a mediacao e outros métodos de solugédo consensual
de conflitos deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do
processo judicial.



Ante o exposto, entende-se que, ao contrario do que se possa imaginar de
uma leitura rasa do disposto nos artigos 20-A e 20-B da Lei 11.101/2005, a
conciliagdo e mediacdo sao aplicaveis tanto a Recuperagédo Judicial quanto a
Faléncia.

Nesse cenario, destaca-se que a possibilidade de negociagdo com
credores para obter composi¢des ja é uma realidade no Tribunal de Justica de
Minas Gerais, para empresas que atravessam dificuldades financeiras e
pretendem se reerguer.

Em consonéancia com a conclusao alcangada no presente topico, € de se
destacar que no final do ano de 2022 foi realizada transacdo em sede de
Incidente de Mediacédo n°® 5017206-95.2021.8.13.0024 que tramitou perante a 22
Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte.

Referido acordo foi celebrado ambito do projeto Mediacdo Empresarial,
instituido pela Portaria Conjunta n° 1.173/PR/2021 e, atualmente gerido pelo
Desembargador Moacyr Lobato, e sob coordenagdo da 32 Vice-Presidéncia do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

Sobre a mediagédo havida, assim se manifestou o Desembargador Moacyr
Lobato (TIMG, 2022):

(-..) o resultado exitoso na mediacdo é fruto do projeto Mediagéo
Empresarial instituido em 2021 pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais
e por sua 3% Vice-Presidéncia, a época sob a condugdo do
desembargador Newton Teixeira de Carvalho. Atualmente, a 3?2 Vice-
Presidente do Tribunal, desembargadora Ana Paula Nannetti Caixeta,
nao s6 manteve a iniciativa, como alargou suas bases, transformando o
projeto em programa, inclusive institucionalizando o Cejusc Empresarial.
Portanto, estamos diante de uma iniciativa firme do Tribunal para
prestigiar as solugdes autocompositivas de conflitos.

Assim, a referida mediacdo culminou com a homologagdo do acordo
celebrado entre as partes, via sentenca prolatada pelo Juizo da 22 Vara
Empresaria de Belo Horizonte/MG, procedimento este que estda em consonancia
com a Recomendagdo n° 112/2021 do CNJ, conforme leciona Marcelo
Sacramone (2023, p. 91):

A Recomendagdo n. 112/2021 do CNJ deixa claro que o acordo
celebrado esta sujeito ao controle de legalidade do magistrado. Nesse



sentido, acordos que gerem beneficio a credor sujeito a recuperagao
judicial em detrimento dos demais credores da mesma classe violam o
tratamento paritario entre credores da mesma classe e, portanto, ndo
poderiam ser homologados judicialmente.

Portanto, resta indene de duvida a possibilidade de se utilizar a mediagao e
conciliagdo tanto em processos de recuperagao judicial quanto em processos

falimentares.

4.1 Conciliagcao e mediagao antecedentes ao pedido de recuperacgao
judicial

Como anteriormente ressaltado, as alteracbes produzidas na Lei
11.101/2005 pela Lei 14.112/2020, possuem significativa importancia.

Neste momento, destaca-se que a Lei 14.112/2020 instituiu novo
procedimento que prevé a possibilidade de negociacdo de créditos antes do
ajuizamento de pedido de Recuperagao Judicial.

A hipétese foi devidamente regulamentada nos termos do art. 20-B, 1V, § 1°
da Lei 11.105/2005 e art. 305 do CPC, que preveem:

“Art. 20-B. Serao admitidas conciliacbes e mediacbes antecedentes ou
incidentais aos processos de recuperacao judicial, notadamente:

(...)

IV - na hipétese de negociagdo de dividas e respectivas formas de
pagamento entre a empresa em dificuldade e seus credores, em carater
antecedente ao ajuizamento de pedido de recuperacgao judicial.

§ 1° Na hipétese prevista no inciso IV do caput deste artigo, sera
facultado as empresas em dificuldade que preencham os requisitos
legais para requerer recuperagao judicial obter tutela de urgéncia
cautelar, nos termos do art. 305 e seguintes da Lei n°® 13.105, de 16 de
margo de 2015 (Codigo de Processo Civil), a fim de que sejam
suspensas as execugdes contra elas propostas pelo prazo de até 60
(sessenta) dias, para tentativa de composicdo com seus credores, em
procedimento de mediagéo ou conciliagdo ja instaurado perante o Centro
Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal
competente ou da camara especializada, observados, no que couber, os
arts. 16 e 17 da Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015.

“Art. 305. A peticdo inicial da acdo que visa a prestacdo de tutela
cautelar em carater antecedente indicara a lide e seu fundamento, a
exposicdo sumaria do direito que se objetiva assegurar e o perigo de
dano ou o risco ao resultado util do processo.

Paragrafo unico. Caso entenda que o pedido a que se refere o caput tem
natureza antecipada, o juiz observara o disposto no art. 303 .”



Como exposto nos citados artigos, as empresas que estdo dificuldade
financeira e que atendem os requisitos legais para o ajuizamento do pedido de
Recuperacédo Judicial poderao obter tutela de urgéncia cautelar a fim de que
sejam suspensas as execugdes contra elas propostas, pelo prazo de até 60 dias,
enquanto diligenciam para a efetivagdo e conclusdo dos métodos
autocompositivos com seus credores.

Fabio Ulhéa Coelho leciona que “a inexigibilidade temporaria das
execugbes contra o devedor em dificuldade é, como todos sabem, uma condigdo
imprescindivel a criagdo de um ambiente propicio a negociagédo racional.” (2021,
pag. 103.)

E importante destacar que a devedora devera indicar os credores que
participardao dessa negociagcao e, estando presentes os elementos ensejadores,
no meu entender, a medida deve ser deferida pelo juizo de forma a permitir a
superacao da crise, a composicao entre os devedores e os credores submetidos a
eventual futura recuperagao judicial, desde que preenchidos os requisitos legais.

A magistrada Giovana Farenzena (2023, p. 146), juiza Titular do 1° Juizado
da Vara Regional de Direito Empresarial da Comarca de Porto Alegre/RS,
entende que:

A concessao da tutela cautelar depende de instauragao de procedimento
de mediagéo ou conciliagdo perante o Centro Judiciario de Solugéo de
Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do tribunal competente ou da camara
especializada abarcando cada um dos créditos que se pretende a
negociagao, sendo que, por decorréncia légica, ndo se mostra razoavel
suspender a execugao sobre crédito do qual o devedor ndo promoveu a

instauracdo do procedimento de negociagdo mediada, como refere o
Enunciado 6 do FONAREF.

Eis o que prevé o Enunciado mencionado pela magistrada:

Enunciado n°® 6. A medida cautelar de suspenséo prevista no art. 20-B,
§1, da Lei n. 11.101/2005 vincula os credores convidados a participar do
procedimento de mediagdo ou conciliagdo instaurado no CEJUSC do
tribunal competente ou na camara privada, ainda que nao tenham
aceitado o convite, ndo vinculando os credores que nao tenham sido
convidados.



Destaca-se, ainda, o ensinamento de Marcelo Barbosa Sacramone (2021,
p. 153), quando lecionou em sua obra Comentarios a lei de recuperagao de
empresas e faléncia:

"[p]ressuposto da Lei € que, na iminéncia de eventual pedido de
recuperacéo judicial, a qual poderia suspender todas as execugdes em
face do devedor, este deveria poder valer-se da conciliagdo e da
mediacdo para tentar negociar com seus credores sem que houvesse a
constricdo sobre ativos que pudessem comprometer seu futuro plano de
recuperacdo. Nesse sentido, a interpretacdo do dispositivo legal deve
limitar a suspenséo das execucdes pelo prazo de 60 dias apenas para os
créditos que poderiam estar sujeitos a recuperagdo judicial posterior.
Créditos nao sujeitos a recuperagéo judicial, nos termos do art. 49, §3° e
4°, ndo poderdo ter as medidas constritivas suspensas [...]"

Cabe-me ressaltar que o ajuizamento do pedido de Recuperagéo Judicial
pela devedora nédo é obrigatério, eis que nos termos do artigo 20-C da Lei
11.101/2005 “O acordo obtido por meio de conciliagdo ou de mediagdo com
fundamento nesta Sec¢ao devera ser homologado pelo juiz competente conforme
o disposto no art. 3° desta Lei.”

Nesse sentido, apresenta-se o processo de n°® 5143393-17.2022.8.13.0024,
que tramitou perante o juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca de Belo
Horizonte, na qual a devedora estava sendo executada no juizo civel e ajuizou um
Pedido de Tutela de Urgéncia Cautelar requerendo, nos termos do art. 20-B, IV, §
1° da Lei 11.101/2005, a suspensao do curso e dos atos de constricdo e de todas
as acgdes e execucgdes distribuidas contra ela.

A tutela foi parcialmente deferida e, posteriormente, houve a celebragao de
acordo entre a devedora e seu credor, sem a necessidade do ajuizamento do
pedido de recuperacao judicial.

Todavia, se apresentado o pedido de Recuperagcao Judicial em até 360
contados do acordo celebrado, deve ser observada a previsao do paragrafo unico
do artigo 20-C da Lei 11.101/2005:

Art. 20-C.

(...)

Paragrafo unico. Requerida a recuperacéo judicial ou extrajudicial em até
360 (trezentos e sessenta) dias contados do acordo firmado durante o
periodo da conciliagdo ou de mediagdo pré-processual, o0 credor tera
reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢gdes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados



os atos validamente praticados no &dmbito dos procedimentos previstos
nesta Secao.

Além disso, quando ajuizado o pedido de Recuperag¢ao Judicial, o periodo
de suspensao previsto no § 1° do artigo 20-B sera deduzido do periodo de
suspensao previsto no art. 6° da Lei 11.101/2005.

Nesse sentido ja tem decidido o TIMG:

“EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO — RECUPERAGCAO JUDICIAL
- FASE PRE-PROCESSUAL - CAUTELAR ANTECEDENTE -
SUSPENSAO DAS EXECUCOES E STAY PERIOD — DEDUCAO DOS
PERIODOS - INTELIGENCIA DO ART. 20-B DA LElI FEDERAL
11.101/05 - VIABILIDADE.

Nos termos do § 3°, do art. 20-B, da Lei Federal 11.101/05, se houver
pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial, observados os critérios
da Lei, o periodo de suspensao deferido como medida cautelar
antecedente com amparo no §1°, do mesmo artigo, sera deduzido do
periodo de suspensao previsto no art. 6°, da lei falimentar (stay period).
Deferida a medida cautelar e convertido o procedimento em recuperagao
judicial, necessaria a dedugéo dos prazos previstos na LRE.”

Apresentado o pedido de Recuperagao Judicial sera seguido o rito imposto

pela Lei 11.101/2005 em todas as suas fases.

5 CONCLUSAO

A partir do problema levantado neste artigo, observamos que a legislagao
relativa a recuperacéo judicial e faléncia evoluiu significativamente com o passar
do tempo, sendo esta evolugao responsavel ndo so6 por buscar formas juridicas de
proteger aqueles diretamente envolvidos nos efeitos decorrentes da insuficiéncia
patrimonial, mas, também, preservar o interesse da coletividade e do préprio
Estado.

Na esteira deste constante processo evolutivo, surge a mediagdo e a
conciliagdo como instrumentos aptos a dirimir diversos conflitos no ambito da
insolvéncia empresarial e sua expressa inclusao na Lei 11.101/2005, tem como
finalidade incentivar a utilizacdo desses mecanismos, de forma a criar um
ambiente favoravel a negociacao entre os interessados, a empresa devedora e

seus credores.



A mediacdo comumente realizada pela via arbitral e a conciliagdo
processada nos Cejusc’s, que sao os centros de solugédo de conflitos instaurados
nos tribunais de todo pais, permitem a composi¢cdo entre os devedores e os
credores submetidos a eventual futura recuperacao judicial.

Logo, a Lei 14.112/2020, além de atualizar o sistema nacional de
insolvéncia, através da insergdo expressa da conciliagdo e mediagao, assegurou
o bom andamento das negociagbes com a obtengao da tutela cautelar pela
devedora, quando observados os requisitos legais.

Essa assertividade da legislacdo permite um melhor diadlogo entre os
detentores de pretensdes, a principio, conflitantes, e, ainda, permitem a atuagao
conjunta destes na constru¢do de uma solugédo apta a se conformar com os
interesses de cada um deles, ao revés da decisao judicial que por ofertar uma
solugédo prolatada por aqueles que se encontra equidistante dos litigantes, por
vezes oferta solucbes com base em dispositivos principios que podem néo
atender a expectativa do litigante.

Conclui-se entao que o0 que se busca € uma solucdo célere, que pode
contribuir, em muito, com a redugcdo do custo de um longo processo de
recuperacao judicial, revelando a efetividade e viabilidade dos institutos da

mediagao e conciliagdo no ambito do direito empresarial.
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