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1. Introdugéo
T ST

Sabe-se que a consolidagdo da democracia
e da justi¢a social exige uma sociedade inclusiva,
com uma inser¢do efetiva e com dignidade de todos
os sujeitos em todas as esferas da vida publica
e privada.

Em sua perspectiva ontoldgica, a justiga social
se concretiza por meio de diferentes instrumentos
e estruturas, tais como as normas juridicas, que
entrelagam o Estado, como promotor de Justica
Social, e o Direito, como promotor de Seguranga
Juridica. Mas, na perspectiva teleoldgica, sabe-
mMOos que o processo de alteragdo das mentalidades
exige a reviravolta epistemoldgica de construgio
de valores e conceitos, sobretudo sob a égide da
proposta de uma reconstru¢do democratica nacio-
nal em todas as dimensoes.

Em um pais notadamente marcado e demarcado
por um passado colonial e racista, a superagao des-
sas condigdes exige uma atuagdo conjunta e orga-
nizada das instituicbes publicas e privadas, bem
como a afirmagéo, a construgao e, sobremaneira, a
reconstrucdo? e a reinterpretagao das estruturas e
instrumentos juridicos.

O primeiro movimento reflexivo, portanto, nos
leva a reafirmar que qualquer proposta de inclusdo
social deve ser referenciada em

“dinamicas sociais que tendem a construir condi-
¢cOes materiais e imateriais necessarias para conse-
guir determinados objetivos genéricos que estdo
fora do direito (0s quais, se temos a suficiente corre-
lagao de forgas parlamentares, veremos garantidos
em normas juridicas)’ (FLORES, 2009, p. 35).

1. Vale aqui a ressalva de José Herrera Flores, que nos adverte

que “Admitir que o direito cria direito significa cair na falacia do
positivismo mais retrégrado que ndo sai de seu proprio circulo vi-
cioso. Dal que, para n6s, o problema ndo é de como um direito se
transforma em direito humano, mas sim como um ‘direito huma-
no' consegue se transformar em direito, ou seja, como consegue
obter a garantia juridica para sua melhor implantagao e efetivida-
de” (FLORES, 2009, p. 34).

Nessa profusdo de possibilidades, as mudangas
necessarias deverdo ocorrer em todos os ambien-
tes agregadores de convivéncia e promog&o de jus-
tica, tais como escolas, centros de satde, espagos
culturais e, especialmente, espagos corporativos
de realizagdo de trabalho em todos os setores eco-
némicos. Ambientes que, historicamente no Brasil,
sdo reprodutores e potencializadores de discrimi-
nagdes e injustigas.?

Particularmente, e acompanhando um movi-
mento internacional, os ambientes corporativos
laborativos (empresariais) tém anunciado a assun-
¢do de valores e de processos internos que obje-
tivam modificar sua relagdo com a sociedade e
com o meio ambiente. Dessa forma, por exemplo,
0 modelo de atuagdo ESG (Enviromental, Social, and
Governance) é uma das propostas para a inclusao
racial, sobretudo em sua perspectiva social.

Nossa andlise juridica, entdo, serd dimensiona-
da a partir da reflexdo sobre os principios, concei-
tos e valores que subjazem contemporaneamente

a perspectiva da inclusdo, sob a égide do ESG.

2.ESG como criagao do
valor compartilhado

ESG é uma sigla que se refere aum

“conjunto de critérios ambientais, sociais e de
governanca, a serem considerados, na avaliagdo
de riscos, oportunidades e respectivos impactos,
com objetivo de nortear atividades, negoécios €
investimentos sustentaveis” (ABNT, 2022, p. 4).

Especialistas na area de gestdo e gover-

nanga tém apontado que o ESG é a proposta

2, "Vale lembrar que a colonialidade se sustenta em decorréncia
também da construgdo do imaginério epistémico da universali-
dade, tal como o direito de todas as nagdes, todos os homens.
Justificando uma racionalidade universal - eurocéntrica -, fez-se
o tréfico de escravizados, a exploragao dos indigenas, a expro-
priagado de suas terras e a supressado de suas culturas e de seus
valores. Desta forma, a retérica positiva da modernidade justifica
a logica destrutiva da colonialidade e acentua o conceito de su-
balterno® (SPAREMBERGER; KYRILLOS, 2013).
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contemporanea de unido de diferentes movimentos
que vém sendo implementados desde a década de
1970, dentre os quais se destacam os de responsa-
bilidade ambiental e desenvolvimento sustentavel,
governanga corporativa, compliance e de respon-
sabilidade social corporativa.

Cada um desses movimentos delineou, nas
ultimas décadas, principios e normativas juridicas,
processos e procedimentos corporativos, métricas
e matrizes de materialidade que foram compartilha-
das como boas préticas de gestdo e governanca.

Entretanto, o final do século XX e o inicio do
XXI trouxeram consigo a compreensao de que tais
movimentos estdo intrinsecamente conectados,
devendo, portanto, ser trabalhados e considerados
em conjunto, promovendo interseccionalidades que
Ihes garantam mais efetividade e mais agilidade. Tal
movimento é denominado como uma “cultura de
sustentabilidade”,* no qual sdo estimuladas préticas
positivas de promogao de preservacdo ambiental
e inclusdo social, dentre outras.

Considerando essa nova orientagdo, 0s organis-
mos internacionais iniciam na década de 1990 dis-
cussoOes e proposicdes coletivas internacionalmente
que visem garantir ou majorar os ganhos do desen-
volvimento sustentavel, bem como estabelecer métri-
cas universais. Nesse bojo, surgiram diferenciadas
politicas e protocolos internacionais e uma agenda
internacional de objetivos para o desenvolvimento
(inicialmente pensada como “Objetivos do Milénio”,
no final do século passado, € agora denominada
“Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel’ — ODS).

Particularmente, e acompanhando esse movi-
mento internacional, os ambientes corporati-

vos laborativos (empresariais) tém anunciado a

3. “Além dos instrumentos obrigatérios de fiscalizagdo (comando
e controle) e de planejamento (planos nacionais, estaduais, muni-
cipais), as politicas socioambientais contemplam, cada vez mais,
instrumentos econémicos e de mercado, de carater voluntdrio,
que tém a fungao indutora de comportamentos: de desestimulo
as condutas reprovaveis ambiental e socialmente e, reversamen-
te, de estimulo as condutas ambiental e socialmente desejaveis”
(YOSHIDA, 2021, p. 47).

assungao de valores e de processos internos que
objetivam modificar sua relagdo com a sociedade
e com o meio ambiente. Tais préaticas tiveram for-
te influéncia nas organizagdes a partir da década
de 1990, com as teorias da Responsabilidade
Social (capitaneada por certificagbes tais como
as normas ABNT NBR ISO 26000:2010 e ABNT
NBR 16001:2012) e da Responsabilidade Social
Corporativa, que potencializaram os ideais de pro-

tecdo social, trabalhista, ambiental e de filantropia.

0 ESG é a proposta contemporanea
de unido de diferentes movimentos
desde a década de 1970.

Em 2004, a luz de novos estudos que aponta-
vam a necessidade premente da sustentabilidade,*
os resultados alcangados com 0s processos de
mudanga nas governangas corporativas e a neces-
sidade de envolvimento do mercado financei-
ro nessa questdo, o Banco Mundial, em parceria
com o Pacto Global da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), langou a iniciativa Who cares wins.®
No documento-chave, o termo ESG aparece como
sigla capaz de resumir a confluéncia dos diferen-
tes movimentos de desenvolvimento econémico,
social e sustentavel com a preocupagao com sus-
tentabilidade, transparéncia e integridade do mer-
cado financeiro. Tal conceituagdo permitiu que, em
2006, a ONU, em parceria com investidores e fun-
dos internacionais, langasse os Principios para o
Investimento Responsdvel (PRI), métrica que seria
utilizada para anélise de investimentos e gestao de
riscos no mundo corporativo.

Aliado ao movimento de combate a corrupgao
empresarial com o desenvolvimento da teoria do

Compliance, o ESG se torna uma pratica que, para

4. Ver sobre esse assunto em Marcovitch (2006).
5. Emtradugdo livre, significa “Quem se importa ganha”.

ESG: potencialidades do “S” para a inclusado social e racial,

19



além de atender a regras e direcionamentos do
mercado de capitais, revela horizontes de criagéo
de valores compartilhados para sociedade.®

Com métricas bem estabelecidas e referenciais
teoricos delineados, a pratica de gestao corporati-
va de ESG une-se ao projeto publico internacional
dos ODS e, a partir de 2015, com a promulgagéo da

Agenda 2030, passa a apresentar uma matriz de

materialidade com objetivos e agdes especificas e

norteadoras para as empresas em cada uma das

suas dimensoes: Ambiental (Enviromental), Social

e Governanga Corporativa (Governance).

Segundo a Pratica Recomendada 2030 da ABNT,

as dimensdes tém as seguintes caracteristicas e
questdes norteadoras:
* Ambientais: abordam impactos negativos e
positivos das organizagdes no meio ambiente.
Consideram mudangas potenciais ou reais com
alteragdes diretas ou indiretas de ordens fisi-
Ca, quimica e bioldgica no meio ambiente. S&o
exemplos de impactos ambientais: poluigédo
atmosférica e das aguas, contaminagao do solo,
perda de biodiversidade, mudangas climaticas,
melhoria na biodiversidade local, captura de
carbono e regeneracao florestal.

» Sociais: abordam o impacto nas instituigdes e
nas relagdes humanas, o respeito aos direitos
humanos fundamentais, e consideram mudan-
cas potenciais ou reais na comunidade do
entorno e trabalhadores (por exemplo, saude e
seguranca, cadeia de suprimentos, diversidade

einclusdo).

P

6. Tal perspectiva foi apresentada por Michael Porter e Mark
Kramer em artigo de 2011 intitulado “Creating Shared Value®,
publicado pela Harvard Business Review, no qual explicam
que a criagdo de yalores compartilhados é um conceito que en-
volve acriagao de valor econdmico, a partir das expertises empre-
sariais e das oportunidades de negdcios, de forma que também
crie valor para a sociedade, considerando suas necessidades e
desafios presentes (ver PORTER; KRAMER, 2011, p. 62-77).
7. A Agenda 2030 e os 17 ODS podem ser conhecidos no site
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs (acesso em: 26 jul. 2023), no qual
& feito, também, um acompanhamento do cumprimento de cada
meta pelo Brasil.

* Governanga: incluem a forma como uma orga-
nizagio ¢ governada e toma decisoes, con-
siderando as estruturas € 0S Processos de
governanga corporativa pelos quais as orga-
nizagdes sao dirigidas e controladas (por
exemplo, estrutura e diversidade do conselho,
conduta ética, gestdo de riscos, divulgacao e
transparéncia), incluindo a governanga das prin-
cipais politicas e os procedimentos ambientais
e sociais (ABNT, 2022, p. 15).

Tais praticas passaram, a partir de janeiro de
2023, a serem observadas e valorizadas nas empre-
sas nacionais e internacionais que negociam na
Bolsa de Valores brasileira, conforme disposigao
da Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM)® brasi-
leira. Para efeitos de nossas reflexdes, a dimensao
“S" é aquela que nos dé diretrizes para uma pratica
corporativa que dialogue coma promogao de inclu-

sao social.

3.A dimens3o “S" e sua potencialidade
como mecanismo de inclus&o

O conceito ESG é resultado de um processo de
sinergia entre diferentes movimentos de protegao
social e ambiental e, portanto, deve-se priorizar sua
leitura e implantagdo conjuntas, uma vez que as
dimensdes se complementam entre si e apresentam

“riscos e oportunidades multifacetados para os
aspectos sociais, tecnoldgicos, politicos, ambien-
tais e econdémicos do negécio, que precisam ser
considerados por uma organizagdo que busca
ser sustentavel” (ABNT, 2022, p. 15).

Campbel ressalta a importancia do aspec-
to social para a discussao de sustentabilidade no
ambito da construgé@o de espagos e cidades mais
justas. Segundo o autor, para uma cidade ser sus-
tentavel e gerar uma melhor qualidade de vida, ela

8. Ver Resolugdo CVM n° 29/2021. Disponivel em: https//
conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legisiacao/resolucoes/
anexos/001/resol029.pdf. Acesso em: jul. 2023,

SO

Revista do Advogado | N° 158 | QUT | 2022



BBLIOTECA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS

necessariamente deve distribuir de forma justa
"recursos, Servigos e oportunidades” (CAMPBELL,
1996, p. 5). Outros autores ressaltam que é neces-
sario compreender as relagdes entre desigual-
dades e desempenho econdmico se quisermos,
realmente, criar corporagdes, ambientes e socie-
dade mais resilientes, prosperas, igualitarias, sus-
tentaveis e justas.?

Como visto, 0 movimento da Responsabilidade
Social foi um dos motores para insergdo da ques-
tdo social e algumas de suas grandes tematicas
como a diversidade ambito das organizagdes, tan-
to por questdes ético-juridicas quanto econdémi-
cas (inclusive marketing social). Um dos institutos
referéncia no Brasil para certificagdo de empre-
sas, o Instituto Ethos, em seus relatérios no final da
primeira década do século XXI, afirmava que uma
empresa socialmente responsavel é aquela que

“vai além da obriga¢&o de respeitar as leis, pagar
impostos e observar as condigdes adequadas de
seguranca e saude para os trabalhadores, e faz isso
por acreditar que assim serd uma empresa melhor
e estard contribuindo para a construgéo de uma
sociedade mais justa” (INSTITUTO ETHOS, 2008).

Dimensao “S” implica compreender
os limites e as potencialidades
relacionais das corporagoes

com seus atores.

A literatura de Direito do Trabalho no Brasil tra-
duz isso por préaticas e compromissos empresariais
de construgdo de ambientes de trabalho saudaveis,
pautados em condigdes favoraveis e adequadas
para a realizagdo das atividades laborativas, com
especial atengdo ao desenvolvimento pessoal e

profissional dos trabalhadores e suas relagdes

9. Nesse sentido ver: Benner e Pastor (2013); Berger-Schmitt
(2000); Hunt, Prince, Dixon-Fyle e Dolan (2020).

interpessoais, na promogao de praticas livres de
assédio moral e respeito as diferentes culturas,
as minorias e as populagdes tradicionalmente dis-
criminadas em nossa sociedade.

A teoria ESG parte do pressuposto de que as
corporagdes (sobretudo empresariais) tém raizes e
habitat em uma sociedade concreta, com sua reali-
dade e histéria geografica, econémica, gerencial e,
sobretudo, demogréfica e social. Além disso, parte
relevante de seu negdcio esté vinculada ao capital
humano, ou seja, ao aproveitamento como trabalha-
dores dos talentos e habilidades dos cidaddos.

Assim, a dimenséo “S" implica compreender 0s
limites e as potencialidades relacionais das corpo-
racdes com seus atores (internos e externos), bem
como sua credibilidade, aceitaga@o e reputagao na
comunidade na qual esta inserida. De maneira pon-
tual, permite dimensionar o quao vinculada esta
com a promogao do respeito aos direitos humanos
fundamentais, bem como o dominio que tém sobre
a matriz de riscos (beneficios e danos) de sua ati-
vidade produtiva e econémica para a comunidade.

A ABNT PR 2030, dialogando com a literatura
internacional de ESG® ressalta que as diferen-
tes e mais comuns praticas no campo social das
empresas podem ser aglutinadas em cinco temas
estruturantes: 1) Didlogo Social e desenvolvimen-
to territorial; 2) Direitos Humanos; 3) Diversidade,
Equidade e Inclusdo; 4) Relagdes e préaticas de tra-
balho; e 5) Promogao de responsabilidade social na

cadeia de valor™

10. Continuando o di4logo com os grandes movimentos interna-

cionais, “A Rede Brasil do Pacto Global. parceira do Sistema das

Nagoes Unidas, langou na segunda-feira (25/4/2022) a iniciativa

Ambigao 2030, criada para expandir 0 engajamento do setor pri-

vado na implementagdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel que integram a Agenda 2030°". Foram estabelecidas

sete iniciativas gerais para as empresas: 1) Mente em foco (ODS

3); 2) Movimento Elas Lideram 2030 (ODS 5); 3) + Agua (ODS 6);

4) Movimento Salario Digno (ODS 8): 5) Movimento Raga é prio-
ridade (ODS 10): 6) Movimento Ambigao Net Zero; 7) Movimento
Transparéncia 100% (ODS 16) (PACTO GLOBAL, 2022).

11. Para cada tema foram elencados critérios direcionadores
para a construgdo das matrizes de materialidade em cada or-
ganizagdo. Assim, a PR 2030/2022 apresenta 0s seguinte »

o
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Como se observa, condigdes igualitarias de
oportunidades de emprego s3o extremamente
importantes para a redugo da pobreza e para a
construgdo da coesdo social (BERGER-SCHMITT,
2000). Entretanto, o tema da diversidade, equidade
e inclusdo & aquele que nos da caminhos para refle-
tir sobre a inclusdo social de maneira concreta nos
ambientes de trabalho. Sua relevancia é enfatizada
em ao menos trés ODS, a saber: ODS 5 - Alcangar a
igualdade de género e empoderar as mulheres; ODS
8 - Trabalho digno e crescimento econdémico: pro-
mover o crescimento econémico inclusivo e sus-
tentavel, trabalho digno para todos, emprego pleno
e produtivo; e ODS 16 - Paz, justica e instituicdes
eficazes: promover sociedades pacificas e inclusi-
vas para o desenvolvimento sustentavel,

Em sua dissertagdo, Quartucci (2022, p. 6) faz
um levantamento geral de indices de efetividade
empresarial e nos diz que:

"Além dos beneficios sociais de desenvolver
modelos de negdcios sustentaveis, multiplos pes-
quisadores a nivel global tém constatado que as
eémpresas tém muito a ganhar com um crescimento
econdémico mais diverso e inclusivo, como: acesso
a novos mercados, maior lucratividade, retengéo
superior de talentos, capacidade de inovagado cons-
tante e maior satisfagdo dos clientes' (Fairfax, 2005;
Wiethoff, 2004; Cook & Glass, 2014; Hunt etal., 2018).

'Sd0 notéveis também os impactos econdmicos
positivos de uma forga de trabalho mais plural. Ao

longo de 10 anos, dentre as 50 principais empresas

» critérios: “Tema Didlogo Social e desenvolvimento territorial:
Critérios: 1) Investimento Social Privado; 2) Didlogo e engajamen-
to das partes interessadas e 3) Impacto Social; Tema: Direitos
Humanos: Critérios: 1) Respeito aos direitos humanos, 2) Combate
a0 trabalho forgado ou compulsério e 3) Combate ao trabalho in-
fantil: Tema: Diversidade, Equidade e Inclus&o: Critérios: 1) Politicas
e préticas de diversidade e equidade e 2) Cultura e promogao
da inclusdo; Tema: Relagdes e préticas de trabalho: Critérios:
1) Desenvolvimento profissional; 2) Satde e seguranga ocupacio-
nal; 3) Qualidade de vida; 4) Liberdade de associagéao e 5) Politica
de remuneragao e beneficios; Tema: Promogao de responsabili-
dade social na cadeia de valor: Critérios: 1) Relacionamento com
consumidores e clientes e 2) Relacionamento com fornecedores”

(ABNT, 2022,p.71).

de diversidade da Diversitylnc, 42 tiveram um retor-
no 24.8% maior do que a média global da Standard
& Poor's. O que reforga que uma forga de trabalho
plural traz mais sucesso em ambientes de neg6cios
globais’ (Moran, 2006)".

Em 2022, no movimento "Ambigdo 2030", gran-
des empresas brasileiras aderiram &s iniciativas
"Movimento Elas Lideram 2030"? e "Movimento
Raca é Prioridade”,* no sentido de estimular, ampliar
e fortalecer a diversidade, equidade e inclusdo em
suas corporagoes.

Entretanto, a realidade brasileira dos ambien-
tes de trabalho, inclusive a juridica, tem revelado™
que, ap6s mais de 30 anos da Constituigao Federal
e suas normativas de igualdade e equidade e qua-
se uma década ap6s os ODS 2015, nem por ques-
tdes de cumprimento de regramento juridico, nem
como opgao estratégica empresarial, a diversidade
e a inclusdo se tornaram realidades presentes nos
ambientes corporativos.

Sabe-se que a inclusdo é uma escolha intencio-
nal, um mandamento ético, que implica uma postura
ativa de seres humanos e corporagdes. Como pro-
cesso ético-moral, exige rupturas comportamen-
tais explicitas e s se estabelece se houver uma
cultura que sustente sua insergdo e, posteriormen-
te, sua manutengdo (assim como ressaltamos no
inicio deste texto a necessidade da construgao de

uma cultura de sustentabilidade).

12. "Movimento Elas Lideram 2030: busca ajudar as empresas 3
assumirem e atingirem metas concretas pela equidade de género,
tendo ao menos 50% de mulheres em cargos de alta lideranga,
O objetivo final é ter mais de 1.500 empresas comprometidas,
promover 11 mil mulheres para esses cargos até 2030 e ter pelo
menos 150 liderangas de alto nivel engajadas com esta ambigao”
(PACTO GLOBAL, 2022).

13. “Dentro da busca pela Redugdo das Desigualdades (ODS 10),
0 Movimento Raga é Prioridade trabalhard para promover mais de
15 mil pessoas negras (negras, indigenas, quilombolas, ou perten-
centes a outro grupo étnico minoritario) em cargos de lideranga
até 2030, mais de 20 mil pessoas negras capacitadas, com mais
de 1.500 empresas comprometidas com esse tema fundamental
para o Brasil" (PACTO GLOBAL, 2022).

14. VerKercher (2022).
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Sociedades marcadas e demarcadas por pro-
cessos estruturais excludentes étnico-raciais e
de género, como a brasileira, apresentam inume-
ras resisténcias em ambientes privados, publi-
cos e privados-publicos (como organizagbes e
empresas) para a construgdo de uma cultura de
promogdo da inclusdo. Por outro lado, ndo é pos-
sivel viver plenamente uma democracia ou uma
cidadania sem ser em uma sociedade plenamen-

te inclusiva.

No que diz respeito a questao
racial, o Brasil € um dos paises mais
desiguais e discriminatorios.

Nessas sociedades, inclusive, as interseccio-
nalidades® discriminatérias sdo tdo presentes que
s80, constantemente, ignoradas ou negligenciadas
nos pormenores das andlises de dados gerais do

trabalho e das estratégias empresariais.'®

15. O conceito de interseccionalidade utilizado aqui remete a
compreensao de Kimberly Crenshaw, que entende que muitos
dos nossos problemas de justiga social, como racismo e sexis-
mo, frequentemente se sobrepoem, criando multiplos niveis de
injustica social. Analisando a discriminag@o no emprego de mu-
Iheres negras, a autora afirmou que “A interseccionalidade é uma
conceituagdo do problema que busca capturar as consequéncias
estruturais e dindmicas da interagdo entre dois ou mais eixos da
subordinagao. Ela trata especificamente da forma pela qual o ra-
cismo, o patriarcalismo, a opressao de classe e outros sistemas
discriminatérios criam desigualdades basicas que estruturam as
posigdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras.
Além disso, a interseccionalidade trata da forma como agdes e
politicas especificas geram opressoes que fluemao longo de tais
eixos, constituindo aspectos dindmicos ou ativos do desempo-
deramento” (CRENSHAW, 2002, p. 177).

16. No documento “Great place to work para todas as pessoas”, 0
instituto Great Places to Work (GPTW) informa que pessoas negras
s80 56% da populagado brasileira, e movimentam R$ 1,7 trilhGes
por ano, apesar de terem uma renda média R$ 1.200 menor que
de pessoas brancas (conforme Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE) e, ainda, que, se féssemos considerar o tempo
cronoldgico, quando olhamos para a remuneragdo de mulheres
negras, se todos recebessem um salério didrio igual em um ano,
a mulher negra comegaria a ser remunerada apenas nessa data
de 3 de agosto (GPTW, 2023).

Diante de tal realidade, o ESG e o movimento
internacional de promogédo de sua inser¢gdo como
préatica recorrente nas empresas sdo um importan-
te aliado na transformagéo das corporagdes em

ambientes verdadeiramente inclusivos.

4. Incluséo social e racial em
ambientes corporativos

T

Comumente o tema da inclusdo social é tratado
como principio geral e abstrato de todo Estado de
Direito e vinculado, na maioria das vezes, as obriga-
toriedades das politicas publicas e sociais, ou maté-
ria restrita a agdes afirmativas. Entretanto, com o
desenvolvimento do Direito Econémico e, como vis-
to aqui, com as teorias de Responsabilidade social e
do ESG, confirmamos que “Estado e setor privado
tém uma relagdo mutualistica, um dependendo do
outro para existir, especialmente no contexto poli-
tico e juridico da formagdo do Brasil” (BENEDITO;
MENEZES, 2013, p. 74). Inclusdo é regra, principio,
garantia e direito fundamental para uma socieda-
de democrética e para o estabelecimento de uma
cidadania plena.

No que diz respeito a questéo racial, o Brasil &
um dos paises mais desiguais e discriminatdrios em
itens relacionados ao acesso e permanéncia nos
ambientes institucionais e corporativos (laborais,
educacionais e culturais, dentre outros).

O IBGE, em seu relatorio Desigualdades Sociais
por Cor ou Raga no Brasil (2022), nos informa que

"a populagao de cor ou raga preta ou parda pos-
sui severas desvantagens em relagdo a branca,
no que tange as dimensdes contempladas pelos
indicadores apresentados — mercado de trabalho,
distribuigado de rendimento e condigdes de moradia,
educagdo, violéncia e representagdo politica."

Esses dados, corroborados por outros indices
nacionais e internacionais, afastam a populagdo
preta e parda da concretizacdo de sua cidadania
plena e do acesso ajustiga social. Segundo Moreira
(2017, p. 1.055),

ESG: potencialidades do “S” para a inclusdo social e racial.
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"A nogdo de cidadania racial estd baseada na
tese de que minorias raciais sdo sujeitos subal-
ternos: embora tenham adquirido o status legal
da cidadania, a opresséo racial persiste porque a
democratizagdo das relagdes politicas nao elimina
necessariamente todas as formas de hierarquias”.?

Uma sociedade emoldurada pelo racismo ins-
titucional, estrutural e recreativo (entre tantas

abordagens)® tem - e perpetua - grande dificuldade

17. Haoentendimento de que é preciso compreender como se dé
o movimento da cidadania racial que se faz presente em nossa so-
ciedade. Adilson Moreira nos diz que "N6s descreveremos a nogao
de cidadania racial a partir de alguns preceitos que nao pretendem
ser exaustivos, mas que refletem pontos importantes sobre a jus-
tica social no mundo contemporaneo. Primeiro, o conceito que ora
propomos construir compreende o racismo como um fendmeno
social que possui uma dimensao ideoldgica e uma dimensdo ma-
terial. Embora sempre tenha a inteng3o de manter os privilégios do
grupo racial dominante, ndo podemos atribuir um contetido estéa-
tico a nenhuma delas. O racismo possui diferentes manifestagdes
cuja operagao depende do tipo de projeto de dominagao adotado
poruma sociedade especifica. A cidadaniaracialresponde entdo as
formas de subordinagao existentes em uma sociedade particular e
emum certo momento histérico. Segundo esse principio enfatiza o
caréter relacional da igualdade, perspectiva baseada na premissa
de que relagdes de dominagdo e marginalizagao ndo podem existir
dentro de uma sociedade democrética. Issoimpede a formagao da
solidariedade social por considerar o outro como um agente inca-
paz de participar adequadamente na vida social. Terceiro, a nogao
de cidadania racial também pretende servir como um postulado de
interpretagdo da igualdade, enfatizando o seu carater emancipa-
dor. Tendo em vista o reconhecimento da fungdo do estado na eli-
minagao de relagdes de dominagdo, metodologias interpretativas
meramente procedimentais ndo sao compativeis com o principio
democratico. Quarto, essa forma de cidadania adquire pleno sen-
tido dentro de um estado que atua como um agente transforma-
dor. Parte-se do pressuposto de que as relagdes hierdrquicas sao
um aspecto constitutivo da nossa sociedade, motivo pelo qual a
eliminagao das disparidades nela existentes deve ser uma preo-
cupagao central das instituigdes estatais. Quinto, a cidadania ra-
cial problematiza a interpretagdo liberal dos direitos fundamentais,
posigao que afirma a possibilidade de uma organizagdo racional da
sociedade a partir de parémetros universais. A nogéo de cidada-
nia racial est4 baseada na tese de que minorias raciais sao sujeitos
subalternos: embora tenham adquirido o status legal da cidadania,
a opressao racial persiste porque a democratizagao das relagoes
politicas nao elimina necessariamente todas as formas de hierar-
quias. Sexto, consideramos que 8 cidadania racial guarda relagdes
préximas com outras demandas de reconhecimento, motivo pelo
qual devemos estar atentos ao fato de que muitos individuos estéo
na intersegdo de diferentes formas de subordinagao” (MOREIRA,
2017, p.1.0595).
18. Para melhor compreensdo sobre o racismo, ver: Almeida
(2018); Nascimento (1978); Borges (2019); Mbembe (2016);
Munanga (2020); Moreira (2019).

em criar ambientes corporativos diversos e justos,
nos quais pessoas de grupos diferentes trabalhem
em condi¢®es estruturais e subjetivas equitativas,

Moreira (2017, p. 1.056) confirma essa percepgéo
ao nos lembrar que:

"Inimeros estudos sociolégicos e histéricos
demonstram que afrodescendentes sofrem as con-
sequéncias de processos discriminatérios que os
mantém em uma situagdo de perene marginaliza-
¢do. Homens negros e mulheres negras sao vitimas
preferenciais da violéncia policial, eles permanecem
menos tempo na escola, ganham menos da metade
do salario de homens brancos, séo frequentemen-
te representados de forma negativa nos meios de
comunicagdo e sdo vitimas constantes de injdria
racial. Essa realidade decorre da permanente circula-
¢do de esteredtipos culturais que legitimam préticas
excludentes em muitas esferas da vida social, pro-
cesso mascarado pela influéncia da no¢do de neu-
tralidade racial no &mbito cultural e politico.”

Sabe-se que uma questdo tdo aprofundada
quanto o racismo nao se resolverd somente com a
atuagdo solitaria de um Unico ator social, como as
empresas. S30 necessdrias mudangas sistemati-
cas e estruturais gerais na l6gica de insergao, per-
manéncia e pertencimento das pessoas pretas e
pardas nas corporagoes.

Entretanto, pode-se pontuar que o ESG, além
de colocar holofote nas questdes discriminatdrias
ao exigir que as empresas apontem com nimeros
reais suas agOes de combate e de promogao de
inclusdo, nos traz a oportunidade de construgao
de uma rede de compartilhamento das boas prati-
cas nessa questao.

Atividades de sensibilizag&@o e capacitagdo com
liderangas, treinamentos e capacitagdes enga-
jadoras, letramentos, pesquisas de percepgao,
elaboragdo customizada de planos de agdo de
diversidade e inclusao, criagdo de grupos de afini-
dades propositivos, agdes afirmativas, como pro-
cessos seletivos direcionados e estabelecimento
de planos de carreira e de promog&o, que tratem
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de maneira equitativa e considerando a diversida-
de sdo praticas que precisam ser implementadas
em conjunto para que exista uma mudanga real na
cultura corporativa.

O objetivo geral da inclusdo é a construgdo e
existéncia de ambientes nos quais a diversidade
¢ valorizada, fazendo com que todas as pessoas

"[..] se sintam confiantes para que sejam quem
sdo, livres de preconceitos e esteredtipos, exercen-
do plenamente suas capacidades e competéncias
para sua realizagao e desenvolvimento profissional
e pessoal” (ABNT, 2022, p. 81).

No caso da inclusdo racial, esse ndo é apenas
um objetivo para potencializar e ampliar o valor
agregado de uma empresa, mas uma real necessi-
dade de transformacgdo social em busca da consoli-
dagéao do projeto de democracia nacional.

5. Consideragdes finais

“Incorporar a cultura e a promogao da inclusdo
as estratégias da organizagdo tem como objeti-

VO posicionar a organizagao como colaborador no
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