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APRESENTAGAO

Este € o manual de orientagéo técnica do processo de planejamento e
desenvolvimento pedagdgico na Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes (EJEF) produzido pela equipe da Geréncia de Planejamento e
Desenvolvimento Pedagogico (GEPED). Nele, apresentamos um conjunto de
estratégias e praticas metodologicas adotadas para dar corpo as agdes
educacionais, mediante aplicagdo dos principios e diretrizes definidos nos
documentos que estruturam o funcionamento da Escola e norteiam sua
atuagdo. Portanto, a dimensdo aqui apresentada fundamenta-se,
intrinsecamente, no Projeto Pedagaogico Institucional (PPI, 2021) e no Plano de
Desenvolvimento institucional (PDI, 2021), além de apoiar-se em pressupostos
e requisitos colhidos em substantiva bibliografia e normativos de referéncia.
Buscamos destacar os instrumentos que materializam também a visao da Alta

Gestao e a missao da Institui¢ao.

A primeira versdo deste manual foi elaborada pela equipe da antiga
Coordenacédo de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico (COPED) em
2020-2021, com o proposito de constituir-se em um material de consulta sobre
0s requisitos técnicos a serem observados quando da estruturagcdo de acdes
educacionais. Desde entdo, vem sendo revisado, ampliado e aprimorado pela
equipe, para que reflita as conquistas e os saberes construidos de forma

reflexiva, dialogada e dindmica.

Esta versdo atualizada do manual esta organizada em duas partes. Na
primeira, intitulada “Estruturagcdo da GEPED?” (tépicos de 1 e 2), descrevem-se
as etapas de planejamento, desenvolvimento pedagdgico e avaliagao
pedagogica das agdes educacionais em conformidade com os fundamentos
educacionais da EJEF. A segunda, chamada “Rotinas de trabalho na GEPED”
(tépicos 3 e 4) compreende a parte operacional, com links para os modelos
mencionados e detalhamento das praticas pedagdgicas utilizadas. Os modelos

serao publicados e atualizados sempre que necessario.
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O leitor deste manual podera utiliza-lo tanto para estudar os
fundamentos do trabalho pedagdgico na EJEF quanto para obter
orientagdes diretas relativas a sua atuacdo como designer instrucional,

docente e conteudista.

Nosso ideal é que essas finalidades sejam concomitantes, pois
assim seria posto em pratica um dos mais importantes principios

pedagdgicos da Escola: a articulagédo entre teoria e pratica.

1. ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DA GEPED

A Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico (GEPED)

integra a Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas (DIRDEP). Sua
criacdo ocorreu em 17 de novembro de 2021, quando foi publicada a
Resolucdo n°979/2021, que dispés sobre a estrutura organizacional e
regulamento da Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF). A
partir de entdo, a GEPED foi incumbida dos seguintes objetivos: assegurar a
efetividade do planejamento e do desenvolvimento pedagdgico das acgdes de
formagdo, de aperfeicoamento e de pods-graduagdo, além de orientar as
estratégias para o desenvolvimento das competéncias humanossociais, em

consonancia com as diretrizes e politicas institucionais.

Para a consecucdo de seus objetivos e cumprimento de suas
atribuicbes, a GEPED conta com trés coordenacgdes divididas de modo a
assegurar a especializagdo dos trabalhos e sua atuagdo em todos os
programas de formagao da EJEF, com a énfase e a organicidade necessarias.

Suas coordenagdes sao estas:
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> coPLAM > COGEX > CODHUS
Coordenacdo Coordenacdo Coordenacdao
de Planejamento de Planejamento de Desenvolvimento
dos Programas dos Programas Humanossocial.
de Magistrados, de Gestores,
Formadores e Servidores
Po6s-graduacao; e Extensao;

Com essa estrutura, a GEPED cumpre o papel de gerenciar o
planejamento e o desenvolvimento das a¢des educacionais, a fim de garantir a
formagao e o aperfeicoamento de magistrados, servidores, estagiarios, demais
colaboradores do Tribunal de Justica e, ainda, promover sua interacdo com a
sociedade civil no que diz respeito aos aspectos formativos. Seu trabalho tem
como principal norteador o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021, no qual
estdo delimitadas as areas de atuagdo académica bem como os pressupostos
e principios pedagogicos que orientam a realizagdo dos programas de
formagdo, assegurando sua organicidade e continuidade. O PPI expressa,
ainda, os fundamentos, politicas e diretrizes educacionais que orientam o
conjunto das agdes educativas, presenciais e a distancia, que sao estruturadas
pela EJEF para o desenvolvimento de competéncias dos magistrados e
servidores do TJMG, tanto interna como externamente no que diz respeito as

diversas parcerias estabelecidas com outros 6rgaos e instituicoes.

Quanto a integracao a missao, a visao e as metas do TUIMG bem como a
conjugacao com as normas expedidas pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados
Ministro Séalvio de Figueiredo Teixeira (ENFAM), as a¢des da GEPED séo
organizadas a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual
expressa as diretrizes estratégicas da EJEF e define os objetivos estratégicos
para cada sexenio. Assim, constitui-se em instrumento que, por meio do
desenvolvimento de competéncias, contribui para que o TJMG atinja os
resultados almejados, na busca da prestacédo jurisdicional com qualidade,
efetividade, agilidade e seguranga, de modo a garantir direitos e promover a

pacificagao social.
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O primeiro plano de desenvolvimento pedagdgico foi langado em 2014,
com o titulo de “Plano Educacional”, sendo revisto em 2018. Em 2020/2021, ele
foi reelaborado ja como PDI para o quinquénio 2021-2026. A GEPED esteve a
frente desse trabalho, cumprindo a sua atribuicdo de organizar o processo de
elaboragao e revisao do PPl e do PDI da EJEF, bem como a de colaborar na
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Anual (PAD).

Além dos topicos abordados nos planos anteriores, essa versao do PDI
apresenta a articulagdao metodolégica com o PDA. Apresenta ainda a descri¢gao
dos “Programas de Formacgao”, a organizagdo académica e os critérios para a

avaliagao institucional.

Ao orientar e fundamentar o seu trabalho nos mencionados instrumentos

(PPl e PDI), a GEPED assegura que as ac¢des educacionais estejam em

consonancia com as diretrizes pedagégicas e estratégicas da EJEF.

' A sigla foi alterada de PAD para PDA em 2022.
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2. FUNDAMENTO PEDAGOGICO

O trabalho realizado pela GEPED norteia-se pelos normativos da EJEF e
pelos referenciais tedricos expressos no PPl e PDI. Nessa perspectiva, é
fundamental que todos os atores envolvidos nas agbes pedagdgicas,
independentemente da funcdo e da formacdo académica, conhegam
concepgdes norteadoras da pratica docente e os principios pedagdgicos
descritos nesses documentos. Para tanto, daremos seguimento com as

concepgodes norteadoras da escola.

2.1 Concepgoes Norteadoras

As concep¢des norteadoras da EJEF podem ser classificadas em trés

alinhamentos, os quais serédo apresentados a seguir.

—

CONHECIMENTO COMPETENCIA APRENDIZAGEM
E PRATICA
DOCENTE

Essas concepgdes sao articuladas e harménicas. Descreve-se, a seguir,

cada uma delas de forma sucinta.
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2.1.1 concepgao de conhecimento

A EJEF, em consonancia com as Diretrizes Pedagodgicas da ENFAM,
concebe o conhecimento como a reproducao da realidade — das coisas, dos
processos, dos fenbmenos — no pensamento, através da atividade humana,

em decorréncia do que adquirem significado.

O conhecimento € inseparavel da reflexdo sobre a realidade e da
atividade pratica para transforma-la. Assim, a produgdo do conhecimento é
fruto da relacéo entre teoria e pratica, através da atividade humana, resultante

da articulagao entre sujeito e objeto, pensamento e agdo, homem e sociedade.

Essa concepcdo aponta para a necessidade de superar o trabalho
educativo como contemplacdo, absorcdo passiva de sistemas explicativos

complexos desvinculados do movimento da realidade histérico-social.

2.1.2 concepgao de competéncia

Em consonancia com a concepg¢do dindmica de conhecimento, a EJEF
adota a concepgao de competéncia sistematizada por Kuenzer (2003):
capacidade de agir, em situagdes previstas e ndo previstas, com eficiéncia e no
tempo adequado, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias
sociais e de trabalho, comportamentos e valores, desejos e motivacodes,
desenvolvidos ao longo das trajetorias de vida em contextos cada vez mais

complexos.

Assim concebida, a competéncia implica atuar mobilizando
conhecimentos; vincula-se a capacidade de solucionar problemas, a
competéncias  especificas, cognitivas complexas, = comportamentais,
transferidas para novas situagdes. Integra, pois, trés dimensdes que se
articulam de forma indissociavel nas praticas profissionais, incluindo a

jurisdicional:
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Competéncias especificas - sdo as relativas ao saber fazer; elas
levam em consideragdo as necessidades dos processos e atividades do
Tribunal;

Competéncias cognitivas complexas - sdo as relativas ao saber
conhecer; elas integram as operagbes mentais que o sujeito utiliza para
estabelecer relagbes com e entre os objetos, situacoes, fendmenos e
pessoas que deseja conhecer;

Competéncias comportamentais - s8o as relativas ao saber ser ou
saber conviver; elas combinam dimensdes tais como o
comportamento, a cultura e a identidade, e também a ideia de vontade,
ou seja, o engajamento e a motivagao; desenvolvem-se nos espacos e
momentos de interagio e de trocas, nos quais se formam as identidades
(DURAND, 1998).

2.1.3 concepcgéao de aprendizagem e pratica docente

Das concepgdes de conhecimento e de competéncia acima explicitadas
resulta uma concepgdo de aprendizagem fundada no protagonismo do
aprendiz. Dessa forma, desloca-se a figura do professor que, saindo da
centralidade da acado pedagdgica, passa a ser um organizador de situagdes
significativas de aprendizagem. O aluno ocupa a posi¢do central, pois se
relaciona com o conhecimento e elabora suas proprias sinteses a partir das
atividades propostas. Isso porque os processos especificamente pedagbgicos?
sao intencionais, deliberados, e tém por objetivo promover, em contextos

culturais definidos e de modo sistematizado, relagbes significativas entre o

2 A denominagdo “processos especificamente pedagdgicos” é utilizada por Kuenzer para
referir-se ao conjunto das atividades concebidas, programas e selecionadas com a intengéo de
criar condigbes para que a aprendizagem acontega. O emprego dessa expressao pressupde a
existéncia de processos de aprendizado ndo intencionais e assistematicos por meio dos quais
as pessoas também construam saberes.
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aprendiz e o conhecimento produzido pelos homens em seu processo social e
histérico. Em outras palavras, tém por objetivo prover as condigdes necessarias

para que a aprendizagem aconteca.

Entende-se, portanto, que para que a aprendizagem acontega, cabe ao
formador organizar atividades que tenham como ponto de partida os
conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, para, em seguida,
apresentar os conhecimentos novos. Isso implica a sistematizagdo de

atividades que partem:

Do conhecido para Da parte para a Do simples para o
0 novo, totalidade, complexo.

Nesse movimento, sdo desenvolvidos novos significados pelos alunos a
partir de estruturas cognitivas preexistentes, que se objetivam em novas formas
de pensar, de sentir e de fazer. O docente, nessa perspectiva, devera planejar
atividades que permitam ancorar o conhecimento novo nos conhecimentos e
experiéncias ja existentes na estrutura cognitiva do aprendiz, levando-o sempre

ao protagonismo.

Nos processos de formacdo de magistrados e servidores, ha um rico
conjunto de conhecimentos e experiéncias prévias, decorrentes das trajetérias
de formagao profissional e de trabalho de cada um, a ser aproveitado pelo
docente como ponto de partida para introduzir os conhecimentos novos; o
docente, na medida do possivel, devera identifica-los para organizar sua agao
pedagogica. Na concepg¢ao adotada, a agcao mediadora é fundamental para
que a aprendizagem ocorra; € o docente que organiza situagdes significativas
de aprendizagem para que o aluno, com seu protagonismo, elabore novas

sinteses.
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Nesse sentido, ensinar é colocar problemas, propor desafios, a partir dos
quais seja possivel reelaborar conhecimentos e experiéncias anteriores, na
forma de conceitos cientificos, conhecimentos cotidianos (senso comum) ou
saberes tacitos. Para isso, € fundamental disponibilizar todas as informacgdes
que sejam necessarias, pelos meios oportunos, orientando o aprendiz no
sentido de manusear essas informacbes, em termos de localizagao,
interpretacado, estabelecimento de relagcdes e interagcdes, as mais ricas e

variadas possiveis.

O caminho pedagégico a ser seguido, a partir dessa compreensao,
envolve o conhecimento do contexto e do aprendiz, ndo como dualidade, mas
como relacdo. Esse percurso do método cientifico pode ser sintetizado nas

etapas a seguir descritas.

o Problematizacao: tem como ponto de partida as relagbes sociais e

produtivas.

o Teorizagao: busca definir os conhecimentos que precisam ser
apreendidos para lidar com o problema, as fontes em que busca-los e a

forma de fazé-lo, articulando trabalho individual e coletivo.

e Formulacdo de hipoteses: visa estimular a criatividade na busca de
solugbes originais e diversificadas que permitam o exercicio da
capacidade de decidir a partir da listagem de possiveis consequéncias

que envolvam as dimensdes cognitiva, ética e politica.

o Proposta de intervencao na realidade: constitui ponto de partida
(diagndstico) e ponto de chegada (solugao do problema) a um patamar
agora superior de compreensao — da realidade cadtica e mal
desenhada, chega-se a realidade compreendida, dissecada,

concretizada.
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Em sintese, essa abordagem metodoldgica tem seu fundamento em
uma concepgao de educagdao que enfatiza o carater processual da
aprendizagem, a partir da articulagao entre teoria e pratica, reflexdo e acéo, a
fim de viabilizar transicdo do senso comum para o conhecimento cientifico.
Esse processo de aprendizado permanente estimula o desenvolvimento de
sujeitos com maior autonomia, capacidade de resolver problemas e de

modificar a realidade na qual estio inseridos.

FIGURA 1 — Representacao esquematica do caminho pedagdégico, em que a
problematizagao é ponto de partida para a intervengéo na realidade.

2.2 PRINCIiPIOS PEDAGOGICOS

Os principios pedagdégicos sao elaborados minuciosamente no PDI e
PPI. Neste manual, eles sdo apresentados em linhas gerais, com énfase as
atribuicées da GEPED.



I Relagdes entre teoria

e pratica

ﬁincipios
Pedagogicos
da EJEF

N—

| Relagbes entre parte I RelagGes entre

disciplinaridade e
interdisciplinaridade

e totalidade

FIGURA 2 - Representagao esquematica da relagéo entre os trés principios pedagdgicos
da EJEF.

A observancia e a operacionalizacdo dos principios pedagogicos da
EJEF conduzem a GEPED a adotar uma concepgao pedagdgica alinhada a

esses principios.

Em sintese, nossa concepg¢ao metodoldgica, que se constréi a partir dos
principios pedagdgicos enunciados e mediante 0 uso de metodologias ativas,

implica:
e tomar a pratica laboral como ponto de partida;
e articular parte e totalidade;
e articular teoria e pratica;
e promover o protagonismo do aluno;
e trabalhar interdisciplinarmente;

e organizar multiplas atividades;
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e partir do conhecido, do simples;

e chegar as mais abstratas formulagdes a partir do que tem significado,

e nao o contrario;
e utilizar o método cientifico na solugéo dos casos concretos;

e promover a educagdo continuada e a capacidade de aprimorar a

formacao permanentemente.

(@]

" L y Vale relembrar o que é preconizado no Projeto Pedagoégico EJEF do ano
de 2018 (PP, 2018): “a producdo do conhecimento é fruto da relagdo entre
teoria e pratica, através da atividade humana, resultante da articulagéo entre

sujeito e objeto, pensamento e acdo, homem e sociedade”.

Para saber mais sobre as diretrizes pedagoégicas e estratégicas

da EJEF, acesse o PDI!




ROTINAS DE TRABALHO NA GEPED

3. ROTINAS DE TRABALHO NA GEPED

A Resolucdo n® 979/2021 estabelece que a GEPED deve atuar em trés

frentes, sendo elas: o planejamento, o desenvolvimento e o processo de
avaliacdo das agbes educacionais. Portanto, seu trabalho abrange
metodologias de planejamento e de desenvolvimento pedagdgico convergentes
para o fim de concretizar os principios pedagdégicos da EJEF em todas as
acdes educacionais realizadas, com respeito as especificidades dos temas, aos

objetivos da instituigdo bem como ao perfil dos docentes e discentes.

Nesta secado, explicaremos detalhes dessa atuacdo, com vistas a
orientar os componentes da equipe quanto a suas especificas atribuicdes, bem
como a oferecer a formadores, docentes, tutores e conteudistas um vislumbre
dos procedimentos operacionais e das tratativas realizadas ao longo das agdes

pedagogicas na EJEF (desde o planejamento até a avaliagdo da agao).

Lembramos que as diretrizes pedagdgicas estdo incorporadas as rotinas
de trabalho, de modo que os procedimentos (operacionais e metodolégicos)

descritos refletem as concepgdes e principios educacionais da EJEF.

3.1 Planejamento das A¢des Educacionais

Analisando as diretrizes estratégicas estabelecidas nos normativos de
referéncia, concluimos que, na perspectiva do planejamento estratégico, os
tribunais possuem dois macroprocessos: 0 macroprocesso judiciario e o

macroprocesso administrativo.

Para Kaplan e Norton (1997), macroprocessos sao as unidades que
compdem a organizagdo e que agregam, sob a mesma designacdo, um ou
mais processos. Os macroprocessos agregam varios processos de trabalho
que, de maneira transversal, perpassam toda a instituicdo. O diferencial dessa

concepgao é o conceito de integragdo entre processos internos (relativos a

¢



atividade-fim) e os processos administrativos e financeiros. Desse conceito
deriva a definicdo das quatro perspectivas que orientam a constru¢gao do mapa

estratégico:

©000

° °
FINANCEIRA, PROCESSOS, CLIENTES, APRENDIZAGEM
E CRESCIMENTO.

s

No TJMG, a perspectiva “aprendizagem e crescimento” ¢é
responsabilidade da Escola Judicial. Logo, cabe a EJEF conduzir os servidores
e magistrados a desenvolverem as competéncias necessarias para que o
Tribunal atinja os resultados propostos em seu planejamento estratégico.
Dessa forma, a Escola da suporte para que os objetivos estratégicos de todas

as demais perspectivas se concretizem.

Em resumo, pode-se afirmar que é a partir da estratégia que sao
definidas as competéncias necessarias ao enfrentamento dos problemas que
impactam negativamente os resultados do Tribunal nas diferentes perspectivas.
Derivam também dai novos projetos, como a avaliagdo de competéncias e
desempenho, que levam a identificacdo de lacunas e indicam as necessidades
de capacitagdo. Havendo essa constatagdo, segue-se a proposigcao de
solugcbdes educacionais. A partir das respectivas avaliacbes de resultados,
pode-se redefinir o planejamento da Escola visando a colaborar para o alcance

dos objetivos estratégicos do Tribunal.

Em 2020, iniciou-se o mapeamento das competéncias especificas por
processo de trabalho — pontos criticos, em virtude de seu impacto no alcance

dos macrodesafios do Poder Judiciario mineiro.

Ao mapeamento citado seguem-se atividades em grupos focais® cujos

participantes sao oriundos das unidades responsaveis pelos processos sob

% Técnica de pesquisa qualitativa em que, em grupo, pessoas envolvidas com o processo em
investigado, debatem questdes que permitem avaliacdo de procedimentos e resultados.



analise. O que se busca, a essa altura, € ajustar as competéncias e definir as
prioridades de capacitacdo. Pretende-se chegar a um sistema que permita
avaliar as competéncias especificas. Assim, as prioridades de capacitagao por
processo de trabalho sao definidas por grupo de especialistas e pelos
responsaveis pelo processo em questdo. Essa definicao é feita conforme fluxo
desenvolvido e aprovado no ambito da DIRDEP, cuja finalidade é integrar o

Programa de Gestao por Competéncias ao Desenvolvimento de

Competéncias, um de seus subsistemas, como dispde a Resolucdo CNJ n°
240 de 2016.

O fluxo referente a todo o mapeamento das competéncias especificas
por processo de trabalho (basicas e avangadas), desde o levantamento de
normativos até o desenvolvimento e a elaboragao das a¢des educacionais que

passarao a constar em itinerarios formativos, é o que se segue:

Para saber mais sobre as diretrizes pedagogicas e estratégicas

da EJEF, acesse o PDI!
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1. SELECIONAR O
PROCESSO CRITICO
DE TRABALHO

- Identificar o
processo de trabalho
a ser mapeado.

- Analisar os
normativos
existentes a respeito
do processo de
trabalho e das
atribuigdes

dos cargos e
especialidades
envolvidas.

- Estudar as
competéncias ja
mapeadas e as
acoes educacionais
relacionadas ao
processo.

2. ORGANIZAR
COMPETENCIAS,
CONHECIMENTOS E

ACOES EDUCACIONAIS

- Construir o
documento
preliminar com as
competéncias e
sugestoes de
moddulos para as
agoes educacionais.

- Enviar para os
especialistas, para
analise, sugestdes
e identificagao das
competéncias
técnicas basicas

e avangadas.

- Construir o grupo
focal para discussao,
ajuste e validagao do
documento
preliminar.

3. REGISTRAR
E AVALIAR
COMPETENCIAS

- Levantamento e
registro de material
complementar
vinculados as
competéncias
técnicas do processo.

- Registro das
competéncias
técnicas por
processo.

- Avaliagao por
competéncias através|
da identificacédo dos
servidores que atuam
nos processos,
promogao da
avaliagdo por
competéncias;
mapeamento das
lacunas.

4. PLANEJAR AGOE
EDUCACIONAIS

- Registro do
documento final

pela area pedagdgica
com as competéncias
técnicas (basicas e
avangadas),
conhecimentos e
maédulos das agdes

e do itinerario
formativo.

- Identificagao dos
modulos a partir do
mapeamento das
lacunas de
competéncias.

- Desenho da matriz
de planejamento
educacional.

S.IMPLEMENTAR
E AVALIAR A
EFETIVIDADE

DA CAPACITACAO

- Implementagao dos
modulos prioritarios
para os servidores
com lacunas de
competéncias;
acompanhamento
do desenvolvimento
da capacitagao;
proposi¢ao de
melhorias.

- Autoavaliagdo do
participante acerca
das novas praticas;
identificacdo de
competéncias nao
desenvolvidas e
apontamento de
melhorias.

- Avaliagao

de impacto da
capacitacao na
unidade pelo
participante e gestor
e identificagao de
pontos de melhoria.

QUADRO 1 - Fluxo de integracao das a¢des educacionais ao Programa de Gestao por
Competéncias do TIMG.

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF) optou pelo
itinerario formativo como modelo de planejamento curricular para a formagéao
profissional nas demandas induzidas. O itinerario formativo compreende o
percurso de desenvolvimento de competéncias de determinado processo
de trabalho de areas consideradas criticas para o atingimento das metas
estratégicas. O percurso traduz-se em modulos organizados a partir da l6gica
do processo de trabalho em solugdes educacionais sistematizadas de oferta

permanente ou recorrente.



Os cursos de oferta permanente mantém suas inscrigbes abertas
durante um longo periodo, que pode ser semestral ou anual. Neste tipo de
curso, os alunos tém a flexibilidade de se inscrever em qualquer momento
dentro desse periodo, assim, iniciando seus estudos imediatamente apés a
inscricgdo. O término do curso e a geragdo do certificado também séao
individualizados, ou seja, cada aluno gera seu préprio certificado. Ja os cursos
de oferta recorrente mantém um periodo mais curto e definido, geralmente
ocorrendo antes do inicio do curso. Para esse caso, todos os alunos inscritos
acessam e terminam o curso simultaneamente, em datas pré-determinadas. O
certificado desses cursos € emitido em uma data especifica, apds a conclusao

do curso, pela equipe administrativa da escola.

O profissional em formacgao define os mdédulos dos quais participara,
considerando conhecimentos e experiéncias prévias, lacunas de competéncia

identificadas e necessidades do processo de trabalho.

3.2 Planejamento Curricular da Formacgao Profissional

Conforme disposto no PDI (2021), o planejamento das acodes
educacionais contemplara dois processos: o0 atendimento a demandas
espontaneas e o desenvolvimento de propostas pedagdgicas para induzir a
formagdo dos magistrados e servidores a partir das necessidades da pratica

jurisdicional. Passaremos agora a distinguir os dois tipos de demanda.

3.2.1 Demandas espontaneas

Demandas esponténeas originam-se das diversas unidades
organizacionais do TJMG e sao definidas a partir da manifestacdo de
necessidades derivadas de novas questdes a serem enfrentadas nas
dimensdes juridica, comportamental, de qualidade de vida e saude, ou de
outras que possam surgir para atender necessidades profissionais especificas

e/ou atualizagbes normativas ndo contempladas no PDA do ano considerado.



Essas demandas s&o apresentadas por iniciativa das unidades do

Tribunal, através do Formulario-Proposta de Acdao Educacional, disponivel via

SEIl, compreendendo as acgbes educacionais em formato de evento
(seminarios, simpdsios, congressos e outros). Os dados preenchidos nesse

documento desencadeiam a elaboracdo do “Formulario de Evento” do “Plano

Pedagogico — GEPED” e o preenchimento do Formulario-EJEF- Projeto de
Acao Educacional pelas areas da GEFOR.

No caso de demandas espontaneas, o trabalho pedagodgico tem inicio
com a analise da acado educacional proposta. Nesse momento, verificamos a
adequagao entre todos os seus aspectos e as etapas envolvidos no
desenvolvimento de competéncias. Essa analise € muito importante, pois
algumas demandas espontaneas podem ser apresentadas com expectativas
que extrapolam o objetivo de uma ac&o educacional, o que ocorre quando os
problemas da pratica profissional apontados ndo podem ser resolvidos ou

enfrentados com a agao proposta.

Precavendo-nos disso, ao analisarmos os varios aspectos de uma agao
educacional, iniciamos o trabalho pedagdgico pela analise atenta da

justificativa e demais aspectos da agéo.

E por meio dessa andlise que se chega a sugest&o sobre a realizacéo
ou ndo da acgdo educacional sob a perspectiva pedagodgica*. Decidir por
realiza-la implica confirmar que ela possibilitara o enfrentamento do problema
de ordem pratica apontado mediante o desenvolvimento de competéncias na

acao educacional.

ApoOs a realizacdo dessa analise a GEPED podera induzir a demanda,
encaminhando-a as suas coordenacdes, apds aprovagao da alta gestdo da
EJEF. Dessa forma, iniciar-se-a o planejamento e o desenvolvimento da acao

dentro das coordenagdes pedagdgicas da escola.

4 Ha situagdes em que a equipe GEPED precisa assinalar incongruéncias entre a justificativa
formulada e os objetivos da agéo educacional, discutindo com o demandante formas de
promover adequagdo. Esse dialogo podera resultar ndo s6 em redacao objetiva da justificativa,
mas também em clareza quanto a eficacia dos instrumentos metodolégicos selecionados para
a acao.



3.2.2 Demandas induzidas

As demandas induzidas sao agdes iniciadas pela EJEF e/ou integrantes
do seu Plano de Desenvolvimento Anual (PDA). Essas agbes devem acontecer
a partir de grupos focais e podem se originar de duas formas, sendo a primeira
a partir da necessidade de desenvolvimento de capacitagéo identificada pela

escola, e a segunda com base em uma consulta com as areas do TIMG.

Nesse processo, sao realizadas consultas que visam verificar as
demandas que s&o criticas, prioritarias e que precisam de agdes educacionais
estratégicas. Em decorréncia desse levantamento, estruturam-se os percursos
formativos, os quais sdo elaborados na forma de itinerarios formativos de

magistrados e servidores.

Nesses grupos focais sado definidos quais conhecimentos e
competéncias precisam ser desenvolvidos pelos profissionais que atuam em
um determinado processo de trabalho. Apos tal definicdo, essas demandas tém
seu planejamento curricular organizado como agado educacional ou como

itinerario formativo.
Atente para os seguintes conceitos, distinguindo-os.

e Acao educacional é a solugdo intencional e sistematizada de
formagao e de qualificagao profissional, desenvolvida ou apoiada
pela EJEF, visando ao tratamento de necessidades educacionais.

e Itinerario formativo compreende o conjunto de agdes educacionais
que compdem a organizagao do percurso de desenvolvimento de
competéncias em determinado processo de trabalho, de modo a

promover o aproveitamento continuo e articulado dos estudos.



LCligue Aquil.

3.2.3 Plano de Desenvolvimento Anual (PDA)

O PDA é um dos principais documentos de planejamento educacional da
Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF), em conjunto com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI).

Esse documento busca orientar o processo de capacitagao profissional
de magistrados, servidores e demais colaboradores do TJMG por meio do
desdobramento da estratégia institucional e educacional de longo prazo em
objetivos anuais a serem alcancados a partir das necessidades educacionais

diagnosticadas para o ano considerado.

Podemos dizer que o PDA transforma a estratégia institucional e
educacional de longo prazo em objetivos anuais, baseando-se nas
necessidades educacionais diagnosticadas. Esses diagnosticos podem ser
internos, identificando lacunas de competéncias nas areas do Tribunal, ou
externos, advindos de politicas e estratégias nacionais definidas por 6rgéaos
reguladores como o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a Escola Nacional
de Formacéao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). O PDA desdobra
essas estratégias em solugbes de capacitacdo oferecidas pela EJEF,
consolidando a educacdo institucional e apoiando os resultados

organizacionais.

Assim, o PDA sistematiza o atendimento das necessidades educacionais

e seu alinhamento estratégico, sendo essencial para o planejamento e oferta



educacional da EJEF e do TJMG, priorizando recursos fisicos, humanos e

financeiros.

Para sua melhor sistematizacdo e compreensdo, o PDA é estruturado
em trés partes principais: o Plano Estratégico, Estrutura Tematica e o
Portfélio de acdes educacionais que serao ofertadas no ano considerado, de
forma a dar cumprimento ao plano e atendimento as necessidades

educacionais diagnosticadas para aquele ano.

3.2.3.1 Plano Estratégico

Compde a parte documental do PDA, que apresenta os objetivos anuais,
que realizam a ponte entre os objetivos estratégicos desdobrados e as
necessidades educacionais levantadas para o ano considerado, bem como
pelos indicadores e metas de desempenho anuais, 0os quais permitem o
acompanhamento quantitativo dos esforcos da EJEF em direcdo ao

cumprimento dos nucleos criticos dos objetivos propostos.

Considerando a cadeia produtiva estabelecida pelo processo de
transformacdo de demandas educacionais em acbes de capacitacdo
profissional ofertadas pela EJEF, os indicadores e metas anuais, para fins de
melhor acompanhamento, podem ser tipificados a partir das diversas etapas de

tal cadeia, compondo as seguintes perspectivas:

o Oferta: indicadores/metas que buscam medir a capacidade da
EJEF em ofertar agdes educacionais estritamente
pedagogicas, direcionadas ao atendimento das necessidades
educacionais diagnosticadas na instituicao.

o Eficacia: Perspectiva composta pelos indicadores/metas que
visam medir a qualidade, a adequacado e a satisfagcao das
entregas educacionais da EJEF, com o intuito de avaliar o
desempenho de tais entregas no atendimento aos

objetivos/necessidades aos quais se vinculam.

o Impacto: Composta por indicadores/metas que visam medir a

efetividade da oferta de acbes educacionais da EJEF em



relagdo aos resultados esperados com a capacitacdo desde
que sejam de controle possivel pela Escola, tal como a
necessidade de se manter parte da forca de trabalho do
Tribunal capacitada em um ou outro assunto estratégico ou o
devido atendimento a resultados esperados em politicas e

diretrizes da Escola, do Tribunal ou dos érgaos reguladores.

3.2.3.2 Estrutura Temdtica

A estrutura tematica também integra a parte documental do PDA, que detalha os eixos e temas
que vao nortear as agdes planejadas. Esses componentes podem ser definidos como elementos
fundamentais para garantir alinhamento estratégico, eficiéncia na execucdo das acdes educacionais e

mensurac¢do clara dos resultados alcangados. Essa estrutura é composta por:

e Eixos: grupos direcionadores das tematicas de capacitagdo institucional,
estabelecidos a partir dos macrodesafios do Planejamento Estratégico do TIMG

(art._4° da Resolucdo n2 952/2020), de forma a garantir a priorizagdo do

desenvolvimento das competéncias entendidas como criticas para os resultados

institucionais estrategicamente pretendidos, e por

e Temas: dreas temdticas de capacitagdo profissional definidas para o ano
considerado, a partir do levantamento diagndstico das necessidades

educacionais para o PDA.

3.2.3.3 Portfdlio

Conjunto das acgbes educacionais internas pensadas como solugcdes
para o atendimento das necessidades educacionais levantadas pela EJEF,

visando dessa forma o cumprimento dos objetivos anuais propostos.

O portfdlio constitui a parte mais dindmica do PDA, contando com
atualizagdes continuas durante a vigéncia do documento, na medida em que
novas solugdes educacionais sao definidas, de forma a atender as
necessidades diagnosticadas e a cumprir os objetivos e metas do Plano. Tais

solucbes podem envolver desde o desenvolvimento de novas agdes



educacionais, de forma direta ou indireta®, até o oferecimento de novas turmas
de agdes educacionais ja desenvolvidas em PDAs anteriores e disponiveis

para oferta recorrente.

4 PLANO DE CURSO, PLANO PEDAGOGICO E MATRIZ INSTRUCIONAL

Podemos designar um dos papéis desempenhados pelos membros das
equipes da GEPED como designer instrucional, tendo em vista que,
resumidamente, essa denominacdo revela sua atribuicdo e capacidade de
planejar, desenhar, implementar e avaliar uma solugédo educacional a partir de

um problema ou de necessidades de aprendizagem identificadas.

Dessa funcédo decorre a elaboragao da matriz instrucional, que pode
ser considerada um instrumento de planejamento por meio do qual o designer
instrucional faz o detalhamento dos objetivos, recursos e ferramentas das
atividades dindmicas e complexas de aprendizado. Esse instrumento contém
todas as informagdes para que seja feita a transposicdo da proposta
pedagdgica para o ambiente virtual de aprendizagem, tais como atividades,

peso de cada uma delas, tipo de feedback que sera dado, dentre outras.

. A elaboracido da matriz comeca com o estabelecimento do escopo

da acao educacional e tem que contemplar os tépicos a seguir.

e Identificacao: titulo do projeto ou do curso a ser desenvolvido.

e Numero do SEI: identificagcdo do processo SElI em que a agao esta

tramitando.

e Programa de formacao: indicagdo do programa no ambito do qual se
realiza a agao. As opgdes sao:

5 Diz-se “diretos” o desenvolvimento e a oferta educacionais exclusivamente realizados pela
EJEF, enquanto que o desenvolvimento e oferta “indiretos” de agdées educacionais internas se
dao por meio da contratagdo de cursos in company (cursos fechados e personalizados para a
instituicdo contratante), do estabelecimento de parcerias educacionais para oferta conjunta ou
do compartilhamento de cursos desenvolvidos por outras instituigdes publicas.



* Programa de Desenvolvimento de Servidores,

* Programa de Desenvolvimento de Magistrados,
* Programa de Desenvolvimento de Gestores,

* Programa de Formacgao de Formadores,

« Programa de Pds-graduagéo e Pesquisa,

* Programa de Extenséo.

A Obs.: Uma agao educacional pode contemplar mais de um programa.

Publico-alvo: caracterizagao do perfil institucional das pessoas a serem
atendidas. Cursos do programa de extensdo, geralmente, incluem

colaboradores terceirizados do TIMG bem como publico externo.

Modalidade: indicacdo da modalidade. As opgdes sao: EabD,
semipresencial, presencial ou transmissao ao vivo (quando a partir de
alguma acgao presencial cria-se outra acao que sera disponibilizada pelo

canal do youtube da EJEF).

Carga horaria: tempo de dedicagédo exigido do aluno, que é definido

para cada curso, apos a analise do material didatico produzido.

Periodo de inscricao: tempo padronizado entre abertura e
encerramento das inscrigdes (2 a 3 semanas antes da data de inicio do

curso). O periodo para a inscri¢gao € definido pela GEFOR.

Tipo de inscricao: definicdo da forma como o participante pleiteara a
vaga. As opgdes sdo: inscri¢ao livre, convocagao, convocagao reversa e

oficio-convite.

Periodo de realizacao: definicdo de duragédo, que depende da carga

horaria do curso e do tempo de dedicagao exigido do aluno.

Numero de vagas: definicdo prévia da quantidade de vagas a ser

oferecida. Cursos credenciados pela ENFAM tém limite maximo de 40



alunos por tutor nos cursos a distdncia e 50 alunos nos cursos

presenciais.

Numero de turmas: indicagcdo da quantidade de turmas previstas para o

ano de referéncia.

Equipe técnica: identificagcdo dos responsaveis pelo desenvolvimento
do projeto — coordenador técnico, curador (caso tenha), responsavel
pelo planejamento, responsavel pela montagem do AVA, integrantes da

area gestora e gestor da acao (areas e pessoas).

Formato: formas de conducdo das atividades. As opc¢des sado: aula
sincrona  (professor e aluno interagem em tempo real),
autoinstrucional/assincrona (o aluno faz o percurso formativo no seu
préprio ritmo e de acordo com sua disponibilidade de tempo, os
materiais do curso ficam todos disponiveis para os alunos) e com tutoria
(os alunos recebem orientagdo e suporte de um tutor ao longo do
processo de aprendizado, ha um tempo definido para a realizagao das

atividades do curso).

Conteudistas: relagdo do(s) profissional(is) docente(s) ou
especialista(s) que atuara(dao) no curso, encarregando-se da producéo
de material escrito, gravagao de videoaula, objetos de aprendizagem e

atividades avaliativas.

Tutores: relagdo do(s) profissional(is) que acompanha(ao) os trabalhos
dos alunos ao longo de um curso na modalidade a distancia. Em agao
educacional a ser credenciada pela ENFAM, é necessario observar a
exigéncia de prévia participacdo no Curso de Formagao de Formadores
(FOFO).

Formadores: relagdo do(s) docente(s), com minicurriculo, que

ministrara(éo) aulas dos cursos (presenciais ou a distancia).

Justificativa: indicagdo da razdo de ser do projeto do curso. Um de
seus elementos € a contextualizagcdo do problema de desempenho
existente ou do problema com alta probabilidade de vir a existir, 0 que
subsidia a analise da acdo educacional e demonstra sua contribuicao

para o aperfeicoamento do exercicio profissional de magistrados e



servidores em relacdo ao problema apontado. Outro importante

elemento composicional da justificativa séo as referéncias normativas.
Ementa: descricdo resumida do conteudo da disciplina/curso.

Objetivo geral: resultado macro esperado com a acéo, no sentido do
enfrentamento do problema de desempenho existente ou atendimento

da necessidade que a gerou.

Objetivos especificos: indicacdo das capacidades/competéncias a
serem desenvolvidas para que o aluno obtenha o desempenho
profissional esperado, sendo necessario relacionar as capacidades aos
conteudos programaticos que subsidiam sua construgdo, com o fim de

garantir o alcance do objetivo geral.

Conteudo programatico: indicagdo de temas e subtemas a serem
estudados, estruturando-os em unidades. O detalhamento dos temas

deve ser compativel com a carga horaria prevista.

Metodologia: estratégias de ensino adotadas para cada tema/unidade
de estudo, a fim de viabilizar a aprendizagem e a consecugao dos
objetivos especificos, observando-se a aplicagéo prioritaria de métodos
ativos, assim entendidos aqueles que promovam a participacdo e a
interacao dos alunos de forma sistematizada. Inclui o detalhamento das

atividades com a respectiva carga horaria.

Forma de avaliacao: indicagdo dos procedimentos de mensuragao de
resultados. Em principio, a avaliagdo da aprendizagem é somativa e
formativa, de natureza continua, realizada por meio da analise do

desempenho do aluno nas tarefas realizadas.

Critério para certificacao: definigdo do grau de aproveitamento em face

dos mecanismos de avaliagao.

/) Obs.: Por padrao, os participantes sdo aprovados e certificados no
curso se obtiverem o minimo de 70% de aproveitamento nas atividades
elou 80% de frequéncia (Portaria n. 879/2019) ou 75% de

aproveitamento quando curso é credenciado pela ENFAM.



e Tempo de dedicagao do aluno: calculo realizado, considerando-se em

média 1 hora de estudo por dia e somente dias uteis.

= Link: Veja 0 modelo da Matriz Instrucional utilizada.

= Link: Veja o modelo do Formulario-Plano de Curso Semipresencial e a

distancia para cursos credenciados pela ENFAM.

= Link: Veja o modelo do Formulario PDA da planilha “Plano Pedagdgico —
GEPED.




N

, O que é um plano de curso?
-

Usamos o termo “plano de curso” para acdes que sao credenciadas pela
ENFAM, conforme determinado na Instrucdo Normativa ENFAM n. 1 de 3 de

maio de 2017.

Podemos dizer que a matriz ou o plano de curso contém o modelo

mental do planejamento educacional que guia o desenvolvimento do curso.

Todos os elementos que compdem a matriz instrucional e o plano de
curso estdo relacionados entre si. As equipes da GEPED cuidam para que as
atividades propostas sejam condizentes com os objetivos especificos e, ao
final, verificam se estes foram alcangados. Importante destacar que ambos os
instrumentos de planejamento devem incluir as metodologias ativas e levar em

conta a necessidade de favorecer o protagonismo do aluno.

Dessa maneira, fica claro que todos os itens constantes do plano de
curso e da matriz sdo estruturantes do planejamento pedagogico para que

sejam desenvolvidas a¢des educacionais efetivas.

4.1 REUNIAO DE ALINHAMENTO

Uma das primeiras etapas para a elaboragcdo desse planejamento é a
realizagao de reunides de alinhamento com os demandantes (se for o caso) e
os docentes do curso. Nessa reunido, é feita estimativa do material necessario
para o desenvolvimento do conteiudo como: numero de paginas, duragao das
videoaulas, quantidade e formato das atividades avaliativas aplicadas bem

como estabelecimento de um cronograma para as entregas.

Caso necessario, podem participar dessa reunido outras
areas da EJEF, como Assessoria Tecnica para o Desenvolvimento de
Pessoas (ASTEC) e as areas da Geréncia Administrativa de Formagao
(GEFOR), a depender do tipo da acéo.




ApOs essa reunido, enviamos e-mail aos docentes, ratificando o que foi
acordado e salientando pontos de atencéo para o desenvolvimento do trabalho.
Nessa oportunidade, oferecemos um texto com orientagdes sobre a elaboragao
de conteudos para curso a distancia e folha-modelo para a redagao do
conteudo. Sendo necessario, reunimos outras orientagdes, tais como aquelas

relativas a gravacao de videoaulas.

Nesse caso, € importante solicitar ao docente a estrutura em topicos do
conteudo programatico, para que possamos montar o roteiro de gravagao e

edicdo da videoaula.

Esse roteiro devera ser enviado para ao Centro de Tecnologia e Midias
Digitais (CETED), antes da data de gravacao da videoaula e ao docente para

que se prepare previamente a gravagao.

= Link: modelo do roteiro para CETED

= Link: modelo de cronograma

= Link: “Orientacdes pedagdgica para desenvolvimento de conteudo”

= | ink: “Orientacdo para a gravacio de videoaula”

4.2 ELEMENTOS DA MATRIZ INSTRUCIONAL

A seguir, fornecemos mais informacdes sobre os elementos mais
importantes da matriz instrucional e do plano de curso. Vocé encontrara
detalhes e instrugcbes sobre como construir ou preencher cada um dos itens da

matriz instrucional.



EJEF TJMG
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NOME DO CURSO:

Programa de Formacio:

Plblico ao qual se destina a acdo educacional:

Modalidade:

Carga horaria:

Pravisdo de oferta:

Nimero de vagas:

Justificativa:

Objetivo Geral:

4.2 .1 Justificativa

Ao analisarmos os varios aspectos de uma acao educacional, iniciamos
o trabalho pedagdgico pela analise atenta da justificativa da agao, que consiste
na descricdo do problema da realidade que se pretende enfrentar ou da
questdao de desempenho existente ou com segura chance de vir a existir. A
justificativa norteara todo o planejamento, no sentido de identificar as
contribuicdes a serem obtidas por meio da agao que favorecem a resolugao
dos problemas e questdes apontadas. E por meio dessa analise, feita em
conjunto com o demandante que se chega a decisao quanto a realizagdo, ou
nao, da acdo educacional®. Decidir por realiza-la implica confirmar que ela
possibilitara o enfrentamento do problema de ordem pratica apontado mediante

o desenvolvimento de competéncias na agao educacional.

5 Ha situagdes em que a equipe GEPED precisa assinalar incongruéncias entre a justificativa
formulada e os objetivos da agéo educacional, discutindo com o demandante formas de
promover adequagdo. Esse dialogo podera resultar ndo s6 em redacao objetiva da justificativa,
mas também em clareza quanto a eficacia dos instrumentos metodolégicos selecionados para
a acao.



A partir da justificativa da acao, analisamos a adequacgao do

objetivo geral e dos especificos, por meio de perguntas como as

seguintes.

° Esses objetivos se mostram eficazes para enfrentar o problema
descrito?

° O que espero que o aluno saiba apds concluir a agao

educacional?

° Para que esses objetivos sejam alcangados, que conteudo
programatico é necessario abordar?

° De que forma e qual(is) metodologia(s) apresenta(m) as melhores
alternativas de recursos pedagogicos a serem utilizados?

° Qual é o tempo necessario para cada etapa?

@

-_ E preciso cuidar do planejamento educacional para que as acgdes
propiciem condigdes de aprendizagem e favoregam o alcance dos resultados
esperados. E essencial a realizacdo desse trabalho pedagdgico que envolve o
diagndstico e a andlise de cada item da proposta educacional pela equipe
pedagogica da Escola. De outra forma, seriam desenvolvidas agdes focadas
apenas na demanda, nas quais os temas seriam abordados de maneira

genérica e, em muitos casos, muito semelhante a manuais.

Ao analisar as propostas de acdo educacional, a GEPED busca, de
forma pedagdgica, adequar e alinhar a questdao que motivou a proposta aos
objetivos especificos que se pretendem alcangar, os quais compreendem as
competéncias a serem desenvolvidas. Nesse processo de adequagao e
alinhamento, ha o detalhamento dos pontos essenciais ao planejamento,

desenvolvimento e execugdo da acdo, com indicagdo do conteudo



programatico a ser abordado e das metodologias mais apropriadas para o

alcance de cada objetivo especifico.

4.2.2 Obijetivo geral e objetivos especificos

Para elaborar a apresentacéo de conteudos e propor atividades para um
curso, € imprescindivel determinar previamente quais sao as diretrizes, as

metas, os alvos, ou seja, quais s&o os objetivos.

Podemos definir objetivo educacional como a descrigdo do resultado que
se deseja que os alunos atinjam ao final de uma situagao didatica. Portanto, € a

verbalizag&o clara dos resultados esperados.

A partir dai, sdo definidas estratégias para alcancga-los e, ao final,

avalia-se se os objetivos propostos foram atingidos.

Os objetivos podem ser classificados pelo grau de abrangéncia,

conforme descrito abaixo.

e Objetivo geral: estabelece o propdsito, na perspectiva do aluno, de
um programa ou curso. Trata-se de projecdo mais ampla e

complexa, porque alcancavel ao final do curso.

e Objetivo especifico: expressa o que se espera do aluno em uma
unidade de estudo ou em uma atividade de aprendizagem. E mais
simples, direto e concreto em comparagdo com o objetivo geral e,

em conjuntos, subsidiam o alcance dele.

A redacao do objetivo tem que ser clara, precisa e informar o que se
espera da acao educacional, de modo a facilitar a escolha de estratégias de
ensino e aprendizagem, bem como subsidiar o processo avaliativo,

fortalecendo-o.



O objetivo & redigido mediante emprego de um verbo de agédo no
infinitivo, seguido daquilo que o aluno devera saber (competéncias cognitivas
complexas), fazer (competéncias especificas) ou ser (competéncias

comportamentais).

. Como definir as competéncias para uma ag¢ao educacional? Ha dois

passos fundamentais.

e Analise o processo de trabalho objeto da agédo educacional.

Defina as competéncias a desenvolver a partir do processo de trabalho:

especificas, cognitivas complexas e comportamentais.

Na matriz instrucional, os objetivos s&o classificados com numeros que
vao de 1 a 3. Essa numeracido diz respeito a taxonomia. Para aplica-la,
fazemos a andlise da complexidade dos objetivos, ou seja, aferimos as
competéncias expressas nos verbos destacados, considerando ainda as

atividades e o conteudo de referéncia.

Essa classificagdo auxilia-nos a dimensionar no planejamento, com alto
grau de seguranga, a duragdo de cada atividade e, ainda, a estipular a

pontuagao correspondente.

Podemos classificar dessa forma as competéncias, utilizando a

taxonomia Lino de Macedo, a seguir apresentada.

4.2.2.1 Taxonomia das competéncias cognitivas

Competéncias cognitivas sdo as modalidades estruturais da inteligéncia;
conjunto de agdes e operagbes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer
relacbes com e entre os objetos, situagdes, fendbmenos e pessoas que deseja

conhecer.



Compreende a inteligéncia humana como uma estrutura de conjunto,

nao sendo possivel destacar uma unica operacdo mental responsavel por

determinado desempenho ou aprendizagem, mas um conjunto ou agrupamento

de operagdes que atuam simultaneamente na construgcdo de conhecimentos.

Os agrupamentos mais significativos estdo descritos a seguir.

ESRUPO I: esquemas representativos

J

Envolve competéncias responsaveis pela reprodugao de conhecimentos ja
construidos.

Refere-se a operacdes mentais de repeticao por semelhanga ou diferenca
e realiza principalmente operagdes por correspondéncia aos dados
observaveis.

S&o0 competéncias que permitem atingir o nivel da compreensédo e da
explicagdo; supbe alguma tomada de consciéncia dos instrumentos e

procedimentos utilizados, possibilitando sua aplicagédo em outros contextos.

v’ Principais verbos: observar / identificar / reconhecer / indicar / localizar /
distinguir / descrever / discriminar / constatar / relacionar / representar

graficamente e representar quantidades.

ESRUPO Il: esquemas procedimentais

J

Envolvem operagbes mentais, competéncias responsaveis por realizar
transformagdes, e nao simples correspondéncias dos esquemas de
aquisi¢ao as propriedades dos objetos de conhecimento.

Referem-se a agbes mentais coordenadas que pressupdem o
estabelecimento de relagbes entre os objetos.

S&o0 competéncias que permitem atingir o nivel da compreensédo e da
explicagdo; supbe alguma tomada de consciéncia dos instrumentos e

procedimentos utilizados, possibilitando sua aplicagédo em outros contextos.



e Principais verbos: classificar / seriar / ordenar / conservar / compor e

decompor / fazer antecipagdes / calcular por estimativa / medir / interpretar.

Grupo lll: esquemas operatorios

e Incluem agdes e operagdes de transformacdo que coordenam varios
esquemas de assimilagao.

e Envolvem planejamento e escolha de estratégias para resolver problemas
em situagdes pouco familiares e mais originais do que as do Grupo Il.

e Abrangem agbes e operagdes mentais complexas, reflexivas e abstratas,
que envolvem a utilizagado de raciocinio hipotético e dedutivo.

e Tornam possivel a aplicagdo de conhecimentos construidos em situagcdes

inusitadas e a resolucéo de problemas inéditos.

e Principais verbos: analisar / aplicar relagdes ou conhecimentos fatos e
principios / avaliar, criticar, analisar e julgar / explicar causas e efeitos /
apresentar conclusdes / levantar suposi¢oes / fazer prognésticos / fazer

generalizagdes indutivas e construtivas / justificar.

Redigindo Competéncias

= Iniciar com
verbos no
/9 infinitivo: aplicar;
classificar;
utilizar, etc.

= Foco

no aluno.




—
IMPORTANTE > Nunca usar os verbos “conhecer” e “saber”,

4@ pois conhecimento ndo é competéncia.

No plano de curso, as competéncias sao os objetivos especificos e o objetivo
geral devera iniciar-se da seguinte forma: Ao final da capacitagdo, o aluno
devera ser capaz de... (expressar o resultado a ser alcangado com a agao
educacional).

4.4.3 Conteudo programatico

Definidos os objetivos, surge a necessidade de organizar os conteudos a

serem aprendidos (e ensinados).

Geralmente, quem faz essa definicao € o especialista ou o docente que
desenvolve o conteudo, sendo também possivel que o fagca a propria equipe
pedagdgica, apds a realizagao de grupos focais, considerando as definigdes do
PPl e do PDI.

Na estruturagdo do conteudo programatico, temos que verificar se existe
alguma relacao entre os topicos de estudo, para avaliar se ha uma sequéncia a
ser seguida. Se ha pouca ou nenhuma relagao entre os topicos, a importancia
da sequéncia diminui. Em contraste, havendo forte relacdo entre os topicos,
precisamos observar a natureza dessa relacdo para orientar os tipos de

sequenciamento mais adequados.

Ha dois tipos de sequenciamento: topico ou espiral.

e No sequenciamento tépico, cada conteudo ou tarefa precisa ser
aprendido antes que o aluno possa mover-se ao seguinte. O aluno

deve concentrar toda a sua atencdo em um unico topico de cada



vez, realizando uma aprendizagem mais concentrada em um
periodo de tempo determinado. Dessa forma, o conteudo sera
liberado ao aluno gradualmente, na medida em que ele realizar as
atividades propostas.

e No sequenciamento espiral, o aluno aprende os aspectos basicos
de um tépico e, entdo, de outro e de outro mais, antes de retornar e
aprofundar-se em cada tépico especifico, por meio das atividades
avaliativas. Nesse caso, todo o conteudo ¢ liberado desde o primeiro

dia no AVA do curso.
Os conteudos devem ser organizados dos mais simples para os mais

complexos, dos mais familiares para os menos familiares, das formas mais
elementares de um procedimento para as mais complexas. Aqui sao
considerados os conhecimentos prévios do aprendiz, uma vez que a partir da
interagdo com os novos conhecimentos serdo construidos novos significados e

sinteses mais complexas.

= IMPORTANTE ORIENTAR NOSS0S DOCENTES A:

enfatizar o conhecimento aplicado a situacdes concretas do mundo

do trabalho, em vez de priorizar conhecimento abstrato;

evidenciar multiplas conexdes entre conceitos e exemplos reais,

evitando a compartimentalizacao do conhecimento;

utilizar multiplas representacdes do conhecimento, em diferentes

contextos;

proporcionar a construgao de esquemas flexiveis pela apresentacao

de situagoes as quais determinados conceitos se aplicam;




LINGUAGEM SOLUGCOES EDUCACIONAIS

Texto para midia - Livros impressos
impressa - Guias manuais ou roteiros
- Estudos de casos

°i

Hipertexto - Livros digitais (e-books)
- Apostilas digitais

t]
au

- Organizadores graficos (esquemas e diagramas)

- Imagem - Infogréficos
g - Histérias em quadrinhos
- llustragdes
Audio - Podcast
e - Musica

- Apresentacdo de slides

@ . u
4 Multimidia - Animagdes
- Simulagdes (encenagio)
o - Videoaulas
B Video - Entrevistas e debates
- Documentarios

L - Filme ou animagéo )

QUADRO 2 - relacao entre solugdes educacionais e formas de linguagem (produzido
pelos autores)

Um alinhamento prévio com o docente sobre o nivel de complexidade

do contelido & muito importante para a definigao do tempo de leitura do aluno.

Foram produzidos dois arquivos com orientagoes

basicas sobre a elaboragao de contelido e gravacao de videoaulas

que enviamos aos nossos conteudistas:




5 METODOLOGIA

Metodologia € o caminho para se chegar a determinado objetivo. Nesse
item da matriz instrucional ou do plano de curso, sdo indicados meios e
métodos utilizados para se chegar ao objetivo. Vale destacar aqui o cuidado
que precisamos ter ao avaliar se a metodologia esta adequada aos objetivos da

acao educacional.

? O que move o aluno para o conhecimento?

Parte-se das necessidades para atingir finalidades; a for¢a pulsional do

conhecimento: desejo, afeto, sentimentos, emogdes.

E pela motivagdo que o aluno deixa de ser espectador para ser

}

Desafio do professor

protagonista.

Com base na concep¢do metodoldégica da EJEF, levando em
consideragdo seus principios pedagdgicos expostos no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) — quais sejam, a relagcéo entre a teoria e a pratica, a relagao
entre parte e totalidade e a relagéo entre disciplinaridade e interdisciplinaridade
(PPI, 2021, pp. 28-31) —, reconhecemos como aspecto primordial a adogéo
das metodologias ativas de ensino para o desenvolvimento das acgdes
educacionais. E oportuno salientar que as metodologias ativas sintetizam o
compromisso pedagdgico-metodoldgico da EJEF em conduzir o seu publico a
formagdo e ao aperfeicoamento profissional, de maneira efetiva e concreta.
Para isso, as metodologias ativas se tornam recurso coerente aos objetivos da

escola.

A esse respeito, de acordo com as proposi¢des de Preve (2022, p. 20),

as metodologias ativas s&o:



[...] técnicas de aprendizagem, nas quais o professor se torna o
facilitador do processo, e o aluno se torna o protagonista ativo
em todas as etapas de sua busca por conhecimento. Sendo
assim, o aluno se envolve diretamente e participa ativamente e
reflexivamente, com a orientagdo e mediagdo do professor
(PREVE, 2022, p. 20).

Entende-se que essas abordagens metodoldgicas preconizam a posi¢cao
ativa e o protagonismo discente, viabilizando “(...) seu envolvimento direto,
participativo e reflexivo em todas as etapas do processo, experimentando,
desenhando, criando, com orientagao do professor (...)” (MORAN, 2017, p. 41).

Em termos sumarios, as metodologias ativas caracterizam-se pelo
espaco de fala e de acao do aprendiz, evitando que ele se limite a condi¢ao de
sujeito passivo dos/nos processos de ensino-aprendizagens.

5.1 Roteiro basico para as metodologias adotadas pela EJEF

As metodologias recomendadas na EJEF apontam para algumas
disposi¢gdes importantes de serem incorporadas nas acg¢des educacionais.

Nessa perspectiva, apresentaremos abaixo um roteiro basico a respeito da

adogéao dessas metodologias, a partir dos quais o leito podera orientar-se.




\l,

Problematizagdo, que consiste em apresentar situagdes praticas
de trabalho, estimuladoras do exercicio intelectual.

ApresentagaGo do fundamento tedrico a partir da produgao
intelectual baseada ern bibliografia e documentos pertinentes
& temdtica e aos conteldos abordados nas agées educacionais.

Exposi¢cdes dialogadas, viabilizando a interagdo e a troca de
conhecimentos entre professor-aluno.

Oferta de material variado para consulta, indicando as fontes,
sejam elas: livros, artiges cientificos, documentos, sites e demais
materiais.

Proposi¢cdo de estratégias e métodos que conduzam o aluno ao
protagonismo e ao exercicio intelectual.

999

Estimulo @ dinamica de estudo e pesquisa, @ busca pelo
conhecimento, a produgdao intelectual e ac pensamento critico.

Sistematizagdo do conteldo ao final de cada unidade.

Avaliagéo do processo e das agdes educacionais, bem como da
aprendizagem.

Y

Apresentaremos a seguir alguns exemplos
de METODOLOGIAS ATIVAS pertinentes ao
desenvolvimento de Agoes Educacionais.

Ao descrevermos e apresentarmos um roteiro basico das metodologias
da EJEF, esperamos oferecer ao leitor um conjunto de diversificadas estratégias

pedagogicas.



5.2 Estudos de caso

O método de estudo de caso baseia-se em uma situagao problema
(crise, incidente, dilema, fato novo que desequilibra a ordem estabelecida), que
tem como pressuposto uma conjuntura relativa ao processo de trabalho,
visando, dessa forma, a sua resolugdo. Para Kuenzer’, o estudo de caso é uma
metodologia utilizada para aprender e compreender um fendbmeno complexo,
levando em conta as suas relagbes com o contexto gerador da situagao
problema. Essa analise coincide com a de COIMBRA & MARTINS (2013, p. 32)
‘o estudo de caso constitui um método de pesquisa de um fendmeno social,

através da analise de um contexto especifico dessa realidade”.

Estudos de caso podem variar, ndo se limitando a situag¢des reais, mas,
sim, abrangendo adapta¢des e cenarios imaginados possiveis, construidas
especificamente para uma unidade de estudo. A esse respeito, Satyro e
D’Albuquerque (2020, p. 7) afirmam que independe da unidade de analise, o
método de estudo de caso compreende uma diversidade de observacgdes e
evidéncias que permitem entender o fendbmeno estudado. Para Kuenzer, os

estudos de caso:

[...] respondem principalmente as questdes “‘como” e “porque”,
buscando explicar os vinculos causais em situagdes ou
intervengdes em situagdes reais. O ponto chave desta
estratégia investigativa é a elucidacdo das relagdes que
permitem compreender o fenémeno investigado, dai a
importancia de pesquisar o contexto; € uma metodologia que
permite apreender relagcbes complexas, com base em
proposic¢des tedricas (p. 2).

Os fendbmenos abordados nos estudos de caso podem ser enriquecidos
com audios, videos (documentario, filme ou animag&o) entre outros conteudos

e recursos digitais.

As caracteristicas basicas dessa metodologia sédo estas:

” Texto ndo publicado.



l. contém relatos de situagdes reais ou de proposi¢des didaticas
construidas que visem ilustrar uma situagao-problema e ensinar determinadas
praticas;

Il. simulam decisdes, desafios, problemas, que fazem parte da
atuacao do aprendiz;

. viabilizam o enfoque a situagdes complexas, passiveis de
controvérsia.

' Apresentagéo

@ Objetivos (competéncias)

-

" Questdes para estudo
Metodologia

.| Referéncias basicas

5.3 Word café

A metodologia world café é pertinente para o desenvolvimento de
atividades dialogicas entre grupos, com vistas a construgdo coletiva do
conhecimento. Baseia-se essencialmente na constru¢do de momentos de
socializacdo do conhecimento e da troca de ideias. Em suma, “o World Café
compreende uma técnica, estratégia ou método de conversacao colaborativa,
que aprimora o dialogo e a construgdo do conhecimento sobre determinado
objeto ou problema” (SAIRON et al, 2022, p. 1).

A adogdo do método Word Café comporta cinco etapas basicas®, que

sao descritas no quadro abaixo com rétulo de “componentes”.

8 As caracteristicas mencionadas e demais informagdes a respeito da metodologia World Café
podem ser acessadas no site de seus criadores:
http://www.theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/.



5.3.1 Os cinco componentes

« Conhecer o objetivo e os parametros para escolher os elementos para
concretizagao das metas.

« Criar um ambiente acolhedor, semelhante a uma cafeteria. Nela devem
estar dispostos lanches, toalha de mesa de papel e canetas para anotagdes.

« Estabelecer o nimero de participantes, mesas, rodadas/ perguntas de
acordo com o tempo e temas, com maximo de cinco cadeiras por mesa.

O CENARIO

+ A recepgido calorosa dos participantes busca uma introdugdo ao processo
do Word café, o esclarecimento do contexto compartilhado a ser explorado
e a criagdo de um ambiente descontraido e aberto, em que todos se sintam
a vontade para se expor e colaborar.

* Indicagao dos anfitrioes de mesa.

BOAS-VINDAS
E INTRODUGAO

« O processo comega com a primeira de trés ou mais rodadas de conversa
RODADAS de até 20 minutos para o pequeno grupo sentado em torno da mesa.

DE GRUPOS + As ideias compartilhadas devem ser registradas ou sintetizadas na tolha
PEQUENOS de mesa de papel.

* No final dos 10 ou 20 minutos, o grupo muda para uma segunda mesa.

« Cada rodada é precedida por uma pergunta especialmente elaborada para
o contexto especifico e propésito desejado do Word café.

* As mesmas perguntas podem ser usadas em mais de uma rodada, ou
podem ser construidas uma sobre a outra, para fazer com que a conversa
seja focada ou para guiar sua diregao.

* As toalhas de papel vdo recebendo novas ideias e sendo enriquecidas.

PERGUNTAS

+« Apds as rodadas, os individuos sido convidados a compartilhar insights ou
outros resultados de suas conversas no grande grupo.

COLHEITA « O anfitrido de cada mesa pode ser o primeiro a compartilhar, usando a

apresentagdo da toalha de mesa de papel (cartaz) produzida em sua

mesa.

QUADRO 3 - sintese dos componentes apresentado por Sairon et al (2022), com ajustes
gramaticais

E importante mencionar que essa metodologia ndo se limita aos
encontros e as aulas presenciais; é possivel que o World Cafe seja
desenvolvido em ambientes virtuais, desde que sejam feitas as devidas
adaptacdes (SAIRON, et al, 2022, p. 6), inclusive nos espagos e ambientes de
aula. Destarte, o0 método do world cafe contribui para a construgcdo e a

socializacdo do conhecimento.

5.4 Mapa conceitual

Mapa conceitual, ou mapa mental, € um instrumento metodoldgico
relevante para sistematizagdo de conceitos e ideias. Esse recurso € bastante
simples de ser utilizado, podendo ser construido manualmente, em papel, ou

digitalmente, mediante utilizacao de aplicativos e programas de computador.



De forma geral, “(...) podemos dizer que mapas conceituais sao
diagramas que representam relagbes entre conceitos, ou seja, € uma forma
visual da representacéo do conhecimento” (COSTA, 2009, p. 37). A vista disso,
reconhece-se que esses recursos permitem a construcdo de representagdes
subjetivas na forma de esquemas. Isso quer dizer que a configuragdo dada aos
termos e aos recursos graficos escolhidos denota o entendimento daquele que
elabora o esquema, facilitando o (re)conhecimento e a organizagdo do

conteuido estudado.

Partindo do aspecto cognitivo, é possivel entender que os mapas
conceituais “[...] caracterizam-se pela aprendizagem significativa, conceito
relativo a teoria de Ausubel®, no qual o individuo relaciona contetidos novos a
subsungores’ e onde ha atribuicdo de significados pessoais” (COSTA, 2009, p.
37).

Ao sugerir a construgdo de um mapa conceitual, espera-se que o aluno
parta do conhecimento fundamentado em aulas especificas ou em toda a
proposta de estudo, para fazer a organizagao subjetiva dos saberes e
conceitos aprendidos. Em outras palavras, a abordagem metodolégica do
mapa conceitual consiste em relacionar visualmente, palavras e frases-chave
representativas dos principais tépicos estudados, por meio de distribuicao

espacial e simbolos (setas, linhas, formas geométricas etc.).

® David Paul Ausubel foi um psicologo norte-americano que estruturou a nogédo de
aprendizagem significativa, que pressupde a relevancia do contexto e do conhecimento para a
aprendizagem do sujeito.

104p palavra “subsuncgor” refere-se a conceitos prévios que o individuo traz consigo, também
conceituados por Freire (1997) como conhecimentos prévios” (COSTA, 2009, p. 37).



A imagem apresentada na sequéncia € um exemplo de mapa conceitual.

CONSTITUIGAO FEDERAL DE 1988

Titulo Il - Dos Direitos e Garantias Fundamentais

[ Capitulo | J} ( Dos direitos e Deveres )
- Individuais e Coletivos
4[ Capitulo Il B Dos Direitos Sociais
b \ J
: ( )
4[ Capitulo I } Da Nacionalidade
~ / L v
' s )
AE Capitulo IV J\ Dos Direitos Politicos
= J \ J
. ( A
;[ Capitulo vV J | Dos Partidos Politicos
T J ~/

FIGURA 3 — exemplo de mapa conceitual construido para relacionar tépicos do Titulo Il da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988 (elaborado pelos autores
a titulo de exemplo)

Observe que, para a elaboracdo do mapa conceitual acima, escolheu-se,
como eixo tematico, o Titulo Il da Constituicdo Federal de 1988, que trata dos
direitos e garantias fundamentais. E possivel observar a existéncia de uma
hierarquia entre as informagdes, que estd dada na estrutura do proprio
documento: a) Constituicdo Federal de 1988; b) Titulo Il — Dos Direitos e

Garantias Fundamentais; c) Capitulos I, Il, lll, IV e V e as suas exposigoes.

Em resumo, mapas conceituais tém as seguintes caracteristicas basicas:

= Diagramas que relacionam conceitos ou palavras representativas
de conceitos.
= Diagramas que indicam relagdes significativas e/ou hierarquias

conceituais.



Mapas conceituais sdao diagramas construidos para indicar relagao
entre conceitos e ideias a eles relacionadas.

e Utilizamos para relacionar conceitos ou palavras representativas de

conceitos.

e Indicam relagbes significativas ou hierarquias conceituais, se for o

caso.

e E uma técnica muito flexivel e pode ser usada com diferentes
finalidades: apresentar conteudo, como metodologia para trabalhar

conceitos, meio de avaliagao.

5.4.1 Ferramentas para criagao de mapas mentais, infograficos e
organogramas

Os mapas mentais e infograficos sdo instrumentos importantes para
retencdo do conhecimento e para a representagcdo grafica e visual de

informacgdes relevantes.

Os participantes de um curso podem trabalhar, a0 mesmo tempo, na
construcdo de mapas mentais ou infograficos coletivos. Essa atividade pode

ser explorada tanto em aulas sincronas como em atividades assincronas.

Algumas ferramentas disponiveis na Web:

e Mindmaister (https://www.mindmeister.com/pt);

e XMind (https://www.xmind.net/xmind2020/);
e GoConar (https://www.gocongr.com/);

e Infogram (https://infogram.com/pt/).




5.4.2 Organizadores graficos

Ha diversas maneiras de se construir mapas mentais, diagramas e
organogramas, sinalizando fluxos informativos e relagdes. Além da distribuicao
espacial dos termos, os instrumentos para tanto sdo um conjunto de simbolos,

linhas, formas geométricas chamados organizadores graficos.

E importante conhecer esses recursos seleciona-los de acordo com a

natureza do conteudo apresentado e da relagao que se deseja ressaltar.

PRODUGCAO DE CONTEUDOS EDUCACIONAIS

Proposito Organizador grafico Proposito Organizador grafico
Para ilustrar P s Para dispor
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Para destacar Para comparar
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itens em Sabtiylor
termos de
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e diferencas Subtiplcs

um todo




Para ‘

Para mostrar
evidenciar um . ’ . ideias que |
encadeamento convergem
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uma sequéncia r \
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agdes em um o
LI DR R Ly y N
Fonre: Adaptado de LEPIONKA. M. E. Writing and developing your college rextbook. 2. ed. Gloucester: Atlantic Path Publishing. 2008

FIGURA 4 — Exemplos de organizadores gréaficos usados para fins educacionais

5.5 Problematizacao

Problematizar significa, em esséncia, analisar diversos aspectos de uma
situacdo, construindo hipoteses sobre suas causas, consequéncias ou
desdobramentos. Trata-se, portanto, de promover ampla analise, em que se
colhe dos participantes aspectos e perspectivas que sinalizam a complexidade

do objeto de analise.

A roda de conversa €, sem duvida, a metodologia mais comum e facil de
aplicar, uma vez que se caracteriza pela praticidade e confere alto grau de

espontaneidade aos participantes.

Existem também metodologias mais estruturadas para fazer aflorar
perspectivas variadas e amplas. Essas metodologias sédo diversas e podem ser
utilizadas em diferentes contextos. Para fins de ilustragdo, trazemos alguns

exemplos os quais o leitor podera observar na imagem a seguir:



)

PHILIPPS 6.6

seis pessoas discutem
um problema por
6 minutos; um relata
para a turma.

COCHICHO

entre dois ou trés
participantes; so
alguns relatam,
espontaneamente ou
por indicagao do
docente.

BRAINSTORM

discussao livre a partir

de um problema; pode

ser ao vivo ou mediada
por aplicativos.

5.6 GV-GO aquario

A estratégia de ensino chamada “Grupo de Verbalizagdo — Grupo de
Observacgao” (GV-GO) é uma metodologia que viabiliza a interagdo entre os

sujeitos e os grupos.

Para o desenvolvimento do GV-GO, os procedimentos basicos sao os

seguintes:

[.  Dividir a turma em dois grupos. O primeiro sera o de verbalizagéo,
que ira apresentar algumas ponderagdes a respeito de um tema;
0 segundo sera o de observagao, que apenas ira registrar pontos
importantes apresentados pelo primeiro grupo.

II. Os grupos deverdo ser organizados em dois circulos, sendo o
grupo de verbalizagao interno, e o grupo de observagao externo.

Segue ilustragao:



Mediador

Grupo de
Verbalizagao

Grupo de
Observacao

FIGURA 5 — Diagrama produzido por Pastana et al (2022), em que se representa
esquematicamente a disposigéo dos grupos e participantes de um GV-GO

. O grupo de verbalizacdo realiza discussdo, com vistas a
apresentar suas consideracbes a respeito do tema abordado,
durante certo tempo; enquanto o grupo de observacédo faz
anotagodes.

IV. Depois do tempo definido, o grupo de observagcdo comenta a
respeito dos topicos cuja abordagem acompanhou, enquanto o

antigo grupo de verbalizagdo assume a posi¢cao de observador.

O GV-GO tem uma variagao denominada “aquario”, ou fishbowl, que se
caracteriza pela organizagdo em um circulo (interno) com cinco a oito lugares,
sendo esse 0 “aquario”, e a sua volta outros circulos concéntricos, sem
limitagdo no numero de pessoas. E importante que uma das cadeiras do
aquario esteja sempre vazia para que pessoas do circulo externo possam se
deslocar para ela, pois apenas as pessoas nho circulo interno tém o direito de

fala na dinamica.
A partir do GV-GO, ou de sua variagdao “Aquario”, pode-se “(...)
apresentar, examinar ou finalizar um assunto, além disso, também pode ser a

solugdo de um problema de aprendizagem” (PASTANA, 2022, p. 3). Esse



método contribui para a construgcdo de reflexbes e para a socializacdo de

conhecimentos.

5.7 Sala de aula invertida

O método de sala de aula invertida € uma maneira oportuna de
desmistificar a figura do professor enquanto unico detentor do conhecimento,
porque nessa abordagem “o aluno estuda previamente, e a aula torna-se lugar
de aprendizagem ativa, onde ha perguntas, discussdes e atividades praticas”
(VALENTE, 2017, p. 82). A vista disso, a aula se torna palco para que o
aprendiz expresse os conhecimentos que foram construidos ao longo de sua

aprendizagem na disciplina e nas atividades propostas.

Para isso, a sala de aula invertida ocorre de forma complementar, em
dois ambientes, que s&o: a) o do estudo autbnomo, que acontece em periodo
extraclasse, a partir do tema, materiais ou conteudos sugeridos; b) o de
interacdo, que acontece no momento da aula, havendo o aluno se preparado
para colocar em pauta, por meio de discussao ou apresentag¢ao, aquilo que

estudou.

A sugestédo dos temas, conteudos e materiais a serem analisados pelo
discente, em momento extraclasse € uma caracteristica fundamental da sala de
aula invertida. Ao aplicar esse método a uma acéo educacional, € importante
que o docente indique aos estudantes os caminhos a serem percorridos em
preparagdo para o momento posterior, em sala, ou seja, a quais leituras,

producdes de textos e apresentagdes devera recorrer.

O momento intraclasse pode ser organizado de diferentes maneiras: a)
disposigéo individual, em duplas ou em grupos de discentes; b) abordagem do
conteudo em forma de discussdes, apresentagcdes expositivas, ou
apresentagdoes de produgdes intelectuais (sinteses, resumos, videos, audios

entre outros).

Apesar dessa pluralidade de composi¢des, vale salientar que o método

em questdo é bastante simples, valendo-se apenas de alguns passos basicos.



Apresentamos, a seguir, os procedimentos essenciais a aplicagdo do método

de sala de aula invertida.

Quando os discentes compuserem grupos na aula invertida,
organiza-los por temas.

Mediar os momentos e as discussoes

Incentivar a participagao de todos e o didlogo entre aprendizes.

- S

Sanar as dlvidas e orientar sobre o(s) tema(s) abordado(s), ao final. )

X

Reconhece-se que o grande diferencial na adogdo da metodologia de
sala de aula invertida € conexao entre o momento em que o aluno estuda e se
prepara fora da aula e o momento em que ele aplica os conhecimentos

previamente construidos.

5.8 Painel integrado

O meétodo de painel integrado € uma iniciativa oportuna para o
desenvolvimento de atividades em grupos. Essa proposta didatica constitui-se

em “(...) uma estratégia de ensino de variagdo técnica de fracionamento
(INOCENTE et al, 2019, p. 38), o que sugere um trabalho colaborativo.

Essa organizagdo contribui para que o0s conhecimentos sejam
modelados e socializados entre os participantes. Dessa forma, o painel

integrado:



Objetiva promover a comunicagdo, a participagdo, a
cooperagdo e a integracdo entre os membros do grupo,
permitindo a contribuicdo de todos no estudo e no debate
(INOCENTE et al, 2019, p. 38).

O painel integrado pode ser utilizado para trabalhar um tema em
diferentes instancias ou pontos de vista. Como exemplo disso, cita-se proposta
a de atividade sobre o “Titulo Il — Dos Direitos e Garantias Fundamentais da
Constituicdo Federal de 1988”, em que se formam grupos para estudar os
cinco capitulos desse trecho do documento. A distribuicdo seria feita como

mostrado na tabela abaixo.

Distribuicao de tépicos para estudo

Grupo 1 Capitulo | Dos direitos e Deveres Individuais e Coletivos
Grupo 2 Capitulo Il Dos Direitos Sociais

Grupo 3 Capitulo Il Da Nacionalidade

Grupo 4 Capitulo IV Dos Direitos Politicos

Grupo 5 Capitulo V Dos Partidos Politicos

Cada grupo tera como ponto de partida um dos capitulos apresentados
na tabela acima, que apresentam um eixo tematico, qual seja, importante titulo
Il da Constituicao Federal de 1988.

Isso quer dizer que a dindmica de um painel integrado podera ser
desenvolvida a partir de um mesmo documento, um livro ou outra fonte de
informacdo. A ideia principal € que se trabalhe inicialmente em grupos
pequenos, que se alternem os integrantes e se misturem em momentos
pré-definidos. Ao final, devem ser apresentadas as reflexdes construidas para

os demais colegas, e no final, para toda a turma.

Para melhor ilustrar essa dinamica, elencam-se 0s passos mais
importantes de serem seguidos no desenvolvimento do método do painel

integrado:



No primeiro momento, formam-se grupos com igual quantidade de

participantes — cada um deles ¢é identificado por uma letra,

numero ou titulo. Observe os exemplos abaixo:

e Grupos por numeros: classificadosem 1, 2, 3,4 e 5;

e Grupos por letras: classificados em A, B, C, D e E;

e Grupos por titulos (livre): classificados em Mesa |, Mesa I,
Mesa Ill, Mesa IV, Mesa V.

Esse procedimento viabiliza a organizagcdo da atividade, sendo
uma maneira simples de conduzir os participantes a formar
agrupamentos posteriores. Dessa forma, ao atribuir numeros,
letras ou titulos, € possivel reconhecer facilmente a origem de
cada grupo. A formagdo de um grupo poderia ficar da seguinte

forma:

Classificacao Tema

Mesa 01 Dos direitos e Deveres Individuais e Coletivos
Mesa 02 Dos Direitos Sociais

Mesa 03 Da Nacionalidade

Mesa 04 Dos Direitos Politicos

Mesa 05 Dos Partidos Politicos

No segundo momento, os grupos terao como objetivo debater o
tema proposto ou realizar uma tarefa indicada pelo docente
responsavel.

No terceiro momento, formam-se novos grupos que serao
compostos por um representante de cada um dos grupos

anteriores. Cada um dos representes dos temas e mesas



anteriores devera expor as discussdes ocorridas em seu grupo de
origem.

IV. Por fim, é importante que o docente responsavel conduza a turma
para um debate coletivo, envolvendo todos os sujeitos ou, ao
menos, um participante de cada eixo tematico.

Além da mediagdo no debate, é importante que o docente
responsavel realize sinteses do tema, com apontamentos,

fundamentos, comentarios criticos e acréscimos.

5.8 Controvérsia estruturada/controlada

O método da controvérsia™ controlada baseia-se em uma estratégia de
ensino interativa que propde aos alunos assumir posi¢des distintas a respeito
de uma determinada tematica, o que pode decorrer de genuina convicgéo

deles ou de simulagdo.

Para esse tipo de atividade, € importante que o docente assuma a tarefa
de mediador dos turnos de interacdo e de arbitro final do desempenho dos
participantes, especialmente quanto a consisténcia dos argumentos

apresentados. Seu trabalho como mediador visa a manutencao da boa relagao,
ao controle do tempo e a troca de saberes entre os sujeitos envolvidos nessa
pratica.

Faz-se oportuno o cuidado com algumas etapas basicas, para que as
atividades que utilizem do método da controvérsia controlada tenham bom

andamento.

" Existem diversos formatos de debate. A controvérsia controlada & aquela em que ha pontos
de vista ou convic¢des antagbnicas.



5.8.1 Etapas do Método de Controvérsia Estruturada/Controlada

m ORGANIZAGAO DA CONTROVERSIA @

A turma devera ser dividida em grandes grupos, que possam assumir distinta posi¢ao nos
debates que sucederdao. Nesse momento, acontece o direcionamento do educador para
os eixos tematicos que os grupos irao assumir, definindo temas e posigoes.

DINAMICA DO GRUPO 35

Apods organizagao dos grupos e direcionamento do educador, € o momento para levantar
as proposicdes e dar forma ao discurso que sera defendido. E importante que os
discentes fagam anotagdes sobre os pontos importantes sobre o tema e das proposigoes
construida nas primeiras discussoes.

m DINAMICA ENTRE GRUPOS g

A partir da organizacdo dos grupos e as discussoes iniciais entre os integrantes, agora
sera o momento do debate entre grupos: um para defender uma posi¢do e outro para
defender posigao contraria. Vale lembrar que a mediagao do professor devera ser
cirurgica, haja vista a contribuigao ao entendimento do tema e a manutengao do ambiente
amistoso.

QUADRO 4 - Estrutura da controvérsia controlada (elaborado pelos autores)

O método da controvérsia controlada tem como vantagens o
desenvolvimento da capacidade argumentativa e a promogao de analise global
sobre um tema, avaliando-o nas perspectivas analisadas. Por essa otica, o
método em questdo subsidia o desenvolvimento do pensamento critico, da

argumentagao e da promogéao de ideias.

5.9 Design thinking

Para que o leitor possa entender o método do design thinking (DT), é
importante que ele reconhega alguns aspectos que sao préprios e

fundamentais na area de design.



O design configura-se como uma estratégia amplamente utilizada no
campo dos negdécios. Basicamente, ao se falar de design, € possivel
reconhecer uma série de interpretagbes e de caracteristicas comuns a essa
area, que vao desde a percepcgao e interpretagcdo visual até a percepcao
conceitual sobre algo. Entretanto, apesar dessa caracterizagdo, é possivel
dizer que o design tem seu maior proveito na resolugcéo de problemas. Nesse
sentido, o design tem a relevante funcionalidade de representar processos,
mecanismos ou estratégias que visem solucionar determinada demanda ou
problema. Assim, favorece pensar em maneiras e recursos capazes de atender

a uma necessidade.

O método do design thinking caracteriza-se por uma dindmica intelectual
que visa gerar novos pensamentos e ideias, superando, as concepgdes visuais,
estéticas e artisticas (BROWN, 2017; GUSMAO et al, 2022, p. 450), buscando

promover a resolu¢ao de problemas a partir de estratégias diversificadas.

Essa metodologia toma como referéncia a area do design, cujo elemento
caracteristico € a relagcdo entre a demanda do usuario e 0s recursos
disponiveis para resolvé-la. A esse respeito, Rocha (2017, p. 290) explica o

seguinte:

O design é uma area do conhecimento que consiste na
concepcao, idealizacdo, criacdo e desenvolvimento de artefatos

e, mais atualmente, também de servicos e experiéncias
(ROCHA, 2017, p. 290, grifo nosso).

Em outras palavras, € possivel conceber, a partir da tradugao literal do
termo design thinking, isto é, “pensamento de design”’, que o método em
questao oportuniza recursos para que o aprendiz atue no problema a partir de
uma concepgédo de designer. Isso quer dizer que a metodologia DT busca
viabilizar “ferramentas nas maos de pessoas que talvez nunca tenham pensado
em si mesmos como designers e aplica-las a uma variedade muito mais ampla
de problemas” (BROWN apud FRATIN, 2016, p. 24).

No design thinking, a resolugdo de problemas esta centrada na pessoa

individualmente ou nos grupos, fazendo-se uma metodologia ativa, que permite



ao sujeito a atuagao direta no problema. Da mesma forma, permite o trabalho
colaborativo, ao viabilizar o pensamento em conjunto. Para tanto, é primordial a

existéncia do protagonismo discente, assim como a empatia.

Em resumo, “trata-se, pois, de um dispositivo cognitivo que abarca
conceitos que podem ser aprendidos e aplicados por qualquer pessoa, seja
para fins comerciais ou sociais” (GUSMAO et al 2022, p. 450), bem como

propriamente educacionais.

Por essas perspectivas, cabe elencar as etapas do design thinking,

caracterizando-as sucintamente, a seguir.

& Etapa | — Descoberta/lmersao

A descoberta € o momento de perceber o problema que sera objeto da
atividade proposta. Nesse sentido, cabe aos participantes identificar o(s)

aspecto(s) gerador(es) e as caracteristicas do conflito abordado.

A participagdo do grupo e o pensamento em conjunto serdo essenciais

para o desenvolvimento das demais etapas.

s« Etapa Il - Interpretagido/Analise

A interpretagdo € momento em que os sujeitos envolvidos na atividade
refletirdo sobre as percepcdes que foram construidas no passo anterior. Dessa
forma, cabe aos participantes analisar de forma colaborativa os aspectos mais

salientes do problema proposto na atividade.

E essencial a partilha das percepcdes que cada integrante constroi.

Essa interagao contribuira para a compreensao global da situagao analisada.



& Etapa lll - Ideagdo

A ideacgdo corresponde ao momento de gerar e de estruturar ideias.
Nesse sentido, os participantes devem construir propostas que viabilizem a
resolugao do problema abordado. Ndo obstante, a diversidade e a pluralidade
de ideias serdo um diferencial, fazendo-se pertinentes para a resolugdo do

problema em pauta.

E importante que as ideias sejam apresentadas e se somem a fim de

produzir solugdes eficazes.

«* Etapa IV — Experimentagio/Protétipo

Na experimentagdo, criam-se modelos para as melhores ideias
levantadas. Para tanto, os participantes devem esquematizar planos de
solugbes para as melhores propostas construidas ao longo das etapas

anteriores, colocando-as em pratica e observando os resultados.

As analises criticas e as sugestbes serdo indispensaveis para o

aprimoramento e o progresso na resolugao da situagao-problema enfrentada.

«* Etapa V — Evolucao/lmplementacéo

Por fim, tem-se a evolugdo, na qual se reune tudo aquilo que foi
produzido nas etapas anteriores no intuito de criar uma analise conjunta. Por
essa oOtica, o grupo devera avaliar o trabalho realizado (produto), com vistas a
aprimora-lo. Portanto, esse trabalho sera colaborativo e continuo, visando

sempre a evolugao da proposta estruturada ao longo do processo.



Em resumo, a metodologia de design thinking na educagido' visa
concentrar os esforgos dos alunos nos recursos disponiveis de forma a

mobilizar os conhecimentos necessarios a resolugao do problema.

A metodologia design thinking favorece:

° processo critico para criar novas solugoes;

° imersao: conhecer o problema — entrevistas, dados;

° analise e sintese: delineamento do problema a ser enfrentado;
° ideacédo: criacado de solugdes;

e  prototipagdo: testagem;

e desenvolvimento: implementagao.

2 A metodologia de Design Thinking, apesar de nao originar no contexto da escola, se faz um
recurso oportuno para o desenvolvimento de atividades que coloquem em cena o protagonismo
discente.



5.10 Podcasts

Na atualidade, as tecnologias tém impactado, de forma positiva e
negativa, a vida das pessoas, seja em casa, no trabalho, nos estudos ou em
outras areas. Observa-se que 0s recursos tecnoldgicos estdo cada vez mais
presentes no cotidiano de homens e mulheres de todas as idades. Em meio a
esse contexto, a cultura da produgao de conteudos midiaticos é muito presente,

sendo uma caracteristica marcante na sociedade contemporanea.

Podcasts™, que tém dindmica semelhante aos programas de radio,
apresentam-se como alternativa simples e viavel para aqueles que desejam
produzir algum tipo de conteudo midiatico. O recurso é de facil acesso e

manuseio, caracterizando-se por:

“(...) uma programacao de audio, com diferentes tipos de
registros (entrevista, palestra, exposicao, aula) sobre os mais
variados assuntos, disponibilizados na rede. [...] Suas principais
vantagens sao: gratuidade, facilidade de uso, portabilidade
disponibilidade e acessibilidade” (FRANCO, 2008, p. 55).

No &mbito educacional, o podcast surge como uma ferramenta instigante
e funcional para trabalhar com conteudos diversos. A proposta didatica por tras
desse recurso consiste na participagdo ativa do aprendiz, por meio do
manuseio de recursos tecnologicos e da elaboragdao do conteudo que sera

apresentado em cada transmiss&o ou gravacéo.

Por essa perspectiva, o método de criacdo de midias no formato de
podcasts coloca o aluno no centro dessa atividade, fazendo com esse sujeito

seja protagonista em seu processo de aprendizagem.

Para melhor entendimento sobre o processo de criacdo de um podcast,
apresentamos abaixo um diagrama com os elementos mais importantes para

criar esse formato de midia.

3 0 termo “podcast’ surgiu em 2004 no jornal The Guardian, em um artigo sobre a facilidade
de o usuario produzir seus proprios programas de radio, utilizando um jpod, um software de
audio e um blog para a publicagao desses programas (FRANCO, 2008, p. 55).
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ORGANIZACAO DOS PODCASTS 1@. )

HHH

— Formal - Informal

—— Audio - Video | Entrevista - Debate - Exposigéo

Professor - Aluno - Outro

Curto - Médio - Longo

FIGURA 6 — Elementos de organizagdo de podcasts (diagrama produzido pelos autores.)

Em sequéncia, apresentamos um roteiro com alguns passos importantes

para a criagao de um podcast.

Determinar um tema (ou eixo tematico) e a identidade para o
podcast.

a) O tema podera ter como recorte algo relacionado a uma grande
area, algo mais generalizado, como o Judiciario. Nesse caso, a
abordagem seria ampla, podendo tratar das diferentes areas de
atuacdo que perpassam esse poder.

b) Para os eixos tematicos, a abordagem poderia acontecer
dentro de uma area especifica de atuacdo do Poder Judiciario,
havendo um recorte, por exemplo, sobre a atuagcdo no ambito das
varas da infancia e da juventude.

c) A identidade esta relacionada ao nome do podcast (JuriCast,

por exemplo) e a seu design conceitual.



II.  Definir o modelo de podcast. Para isso, sera importante pensar
na forma como os conteudos serdo construidos, seja através de
entrevistas, debates, ou exposicdes informativas. E importante
também pensar no(s) ambiente(s) em que o podcast sera
disponibilizado.

lll. Escolher o ambiente e os recursos tecnolégicos para a
gravacao do podcast. Para esse momento, define-se o0 espago
no qual acontecera a gravacgao, visando a evitar interrupgoes,
ruidos e outras adversidades, bem como os meios para registrar o
conteudo. Para isso, o criador do conteudo podera utilizar
recursos simples, como gravadores eletrénicos; aplicativos de
celular, programas de computador; ou ferramentas mais
complexas, como o FL Studio.

IV. Definir a pauta, que sao assuntos escolhidos para
abordagem, ou o roteiro a ser seguido. Para esse momento, o
criador do conteudo podera estruturar algumas questbes
norteadoras, um texto de referéncia ou um mapa conceitual a ser
seguido.

V. Realizar a edigdo dos conteudos, fazendo ajustes e cortes
quando necessario. Para isso, o criador de conteudos podera
utilizar ferramentas diversas, encontradas na internet, ou mesmo
aplicativos disponiveis nos celulares e nas plataformas de
aplicativos (Play Store, Apple Store). Ha também a possibilidade
de editar audio usando programas de computador, como Audacity,
Fruit Lupus Studio, Sony Vegas entre outros.

VI. Avaliar se o conteudo desenvolvido atende a proposta
tematica do podcast e da atividade proposta.

VII.  Apresentar ou publicar o conteudo construido.

As etapas acima sao bastante simples e oferecem as orientagdes
essenciais para que o criador de conteudo produza um podcast de forma livre e

apropriada.



6. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

As formas e critérios de avaliagdo devem ser indicados na matriz

instrucional e no plano de curso. Por isso, € muito importante ter clareza sobre

esse procedimento, que ocorre de modo processual e continuo em diversas

etapas das acdes educacionais promovidas pela EJEF.

A avaliagcdo deve ser compreendida como pratica multidisciplinar que,

abrangendo todo o processo pedagogico, tem como objetivo analisar e

realimentar os resultados das ag¢des educacionais a partir dos objetivos

propostos.

Na matriz instrucional ou no plano de curso, utilizamos as

modalidades de avaliagao a seguir descritas.

Avaliacao da e para a aprendizagem (atividades avaliativas):
desenvolvida com o intuito de identificar e orientar as aprendizagens
que ocorrem ao longo das ag¢des educacionais, no que diz respeito
ao desenvolvimento de competéncias. E levada a efeito pelo
docente, pelos pares e pelo proprio estudante, na forma de

autoavaliacao.

Avaliacao da acao educacional (avaliagdo de reacao): realizada
para verificar se, na percepcdo do aprendiz, a solugdo educacional
atingiu os objetivos propostos. Ocorre ao término das agdes

educacionais.

Avaliacao de desempenho do formador (docente): realizada pelos
aprendizes e pela coordenagédo pedagdgica, considerando dominio
do conteudo, conhecimento pedagdgico e das relagées humanas no
contexto da construcdo do conhecimento. A escola deve fazer

devolutiva para o docente.

Avaliagdao do formador da agdo educacional: realizada pelo

formador e pelos tutores. Seus resultados fornecem a escola



instrumentos e parametros para analise de contexto e selecao de

ferramentas educacionais.

5. Avaliacao Diagnostica: realizada para identificar e compreender as
competéncias, habilidades, conhecimentos prévios, dificuldades e
necessidades dos individuos envolvidos em um processo de ensino

e aprendizagem.

IMPORTANTE Consideradas suas modalidades em conjunto, a avaliagdo tem as

@ seguintes fungdes: diagndstica, processual e somativa.

0,
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Priorizamos a avaliagdo de processo,; por isso, os trabalhos individuais
e em grupo sao instrumentos de avaliagao por exceléncia, bem como a
participagao nos foruns, quando se trata de curso a distancia. Assim, servem a
avaliagdo as tarefas realizadas no contexto de estudo de caso, problematizagao,
word café, painel integrado; da mesma forma que relatdrios dos trabalhos
individuais e em grupo. Também sao usados formularios on-line, questionarios e
outras formas criadas para verificar se as competéncias foram desenvolvidas,

bem como identificar os aspectos que demandam corregdes e reforgo.




Na avaliacao somativa, temos que descrever como se dara a distribuicao
de pontos na unidade de estudo. Os critérios precisam ser claros, como
no exemplo a seguir.

"A pontuacgao das tarefas individuais pauta-se nos seguintes critérios:

1 - fundamentagao nas respostas ou textos, com base no material proposto

e/ou outras fontes pesquisadas;
2 - coeréncia e objetividade nas consideracgoes;

3 - postagem dentro do prazo.”

“A participagao nos féruns sera pontuada em até 18 pontos, conforme

os seguintes critérios:

1 - postagem que demonstre compreensao e reflexdo acerca do problema

apresentado (14 pontos);
2 - comentario acerca da manifestagao de um colega (4 pontos);

3 - postagem fora do prazo valera 12 e 2 pontos respectivamente, conforme
analise da justificativa pelo tutor, totalizando 14 pontos. Somente serdo

consideradas postagens até...."

6.1 ATIVIDADES DE AVALIACAO

Um dos maiores desafios na producdo de conteudos educacionais €&
propor atividades que impulsionam a integracdo da teoria com a pratica, da
reflexdo com a acdo e que se configuram como situagdes significativas de

aprendizagem.
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permanente estimula o desenvolvimento de sujeitos com maior autonomia,

Conforme o Projeto Pedagédgico, “esse processo de aprendizado

capacidade de resolver problemas e de modificar a realidade na qual estao
inseridos” (EJEF, 2018, p. 25).

29

Portanto, é importante que as atividades avaliativas se relacionem com o

desenvolvimento de competéncias profissionais significativas.

6.1.1 Tipos de atividades utilizadas em cursos a distancia

A seguir, descrevemos sucintamente os tipos de atividades mais

utilizadas em cursos a distancia, descrevendo sua desejada estruturagéo.

6.1.1.1 Questoes objetivas

Consistem em um enunciado com algumas alternativas de resposta,
sendo uma delas indiscutivelmente “a” resposta correta. Exemplos: testes de
multipla escolha, questbes de verdadeiro ou falso, associagéo, preenchimento

de lacunas.

Uma questio objetiva de multipla escolha tem a estrutura descrita a

seguir.

|| Enunciado — apresenta um desafio para cuja resolugdo o aluno

mobiliza recursos cognitivos. O enunciado deve ser elaborado em



linguagem clara, concisa e adequada ao publico-alvo, com

contextualizagéo do problema.

Suporte (opcional) — elemento informativo que compde ou
complementa a situacao-problema. O suporte pode ser um texto, uma
imagem, uma tabela ou outro recurso informativo que dé subsidio a

solucao do desafio.

Comando — enunciado que orienta o raciocinio do estudante para a
resposta esperada. O comando pode ser uma frase afirmativa a ser
preenchida ou uma frase interrogativa a ser respondida com a alternativa
correta. Deve ser formulado de maneira positiva, ou seja, o comando

deve solicitar aos alunos que busque a resposta correta, ndo a errada.

II Alternativas: constituem as possibilidades de resposta oferecidas para

o desafio proposto. As alternativas sdo uma lista de quatro ou cinco

opg¢oes, subdivididas em:

» Gabarito: a resposta correta.
« Distratores: as opgbes de resposta que nédo sao corretas, mas que
devem ser plausiveis, referindo-se a possiveis raciocinios dos

estudantes.

Na construcdo de alternativas, distratores sao necessarios para que o
acerto nao decorra do processo de eliminacdo, mas da acgao reflexiva do aluno

sobre o desafio proposto.

Para assegurar a plausibilidade dos distratores, sua elaboracdo nao
pode ser feita de forma aleatéria. Erros grosseiros, associagées 6bvias ou
opg¢des absurdas tendem a induzir a identificagcdo da alternativa correta e

invalidar o item.

Também ¢é importante que alternativas ndo contenham afirmativas
contrarias, pois isso induz o estudante a concentrar-se apenas nessas duas

opgoes.



. Vejamos as principais recomendagdes para a construciao das

alternativas.

1. Coeréncia entre as alternativas e o enunciado: as alternativas
tém que fazer sentido e completar ou responder logicamente o

comando.

2. Extensao equivalente: todas as alternativas devem ter o mesmo
numero aproximado de palavras, de modo que as frases tenham

extensdo equivalente.

3. Paralelismo sintatico: as alternativas precisam usar termos com
funcdo semelhante na frase. Por exemplo: todas alternativas
comegam com um verbo ou com um substantivo; todas as palavras

listadas pertencem a mesma categoria morfoldgica.

4. Ordenacao: quando as alternativas contiverem dados numéricos,
deve-se optar pela ordem crescente ou pela decrescente; e, no caso
de alternativas textuais (por exemplo, nome proéprio), deve-se

dispb-los em ordem alfabética.

~
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Recursos Interessantes

Um bom recurso ao construir alternativas & incluir erros comuns ou

duvidas levantadas pelos alunos com relagéo a determinado conteldo.

O gabarito comentado & também uma estratégia interessante, pois, caso
haja alguma davida em relagao ao conteudo ou a questao, o aluno tem
acesso a resposta correta imediatamente. Esse recurso pode ser

utilizado em questoes abertas ou fechadas.




verdadeiro ou falso
(certo ou errado),
que induz o aluno a
fazer julgamento
quanto a veracidade
e adequacao de
afirmativas;

preenchimento de
lacunas, que exige
gue o aluno
componha
raciocinios, com
énfase a precisao
terminoldgica ou

Além da multipla escolha, s&o consideradas questdes objetivas:

correlagao entre
colunas (integracgao
de informactes), que
leva o aluno a
relacionar
informacgoes diversas,
mediante associagéo

de categorias ou
procedimentos.

procedimental;

Esses tipos de questdo tém a vantagem de permitir correcdo imediata,
por meio de divulgagédo de gabarito impresso ou de acesso a resposta apos a
atividade. Em ambos o0s casos recomenda-se que as respostas sejam
acompanhadas de comentarios, para que o aluno perceba eventuais erros de

raciocinio ou falhas de conhecimento.

A permissdao de mais de uma tentativa de resolucdo de questdes
objetivas no ambiente virtual € instrumento que favorece o espirito reflexivo do
estudante, ao mesmo tempo que lhe permite autoavaliar-se quanto a aquisicao

de conhecimentos.

6.1.1.2 Questoes discursivas

Os formatos das atividades avaliativas podem ser os mais variados e
precisam ser escolhidos pelo conteudista, tendo em vista, entre outros fatores,
os objetivos de aprendizagem, o perfil do aluno e a natureza dos conteudos.
Nessa perspectiva, é altamente recomendavel que também em cursos a
distancia, sejam propostas questdes discursivas ao aluno, com a apresentagao

de resposta comentada.



Sé&o discursivas as questdes que exigem elaboracédo de resposta pelo
estudante, independentemente da extensdo (palavra, expressao, frase,
paragrafo ou texto). Consequentemente, admite-se a possibilidade de variagao
nas respostas em termos de formas de expressdo ou de abordagem,

conquanto se pressuponha uma esséncia informativa a ser apresentada.

Vejamos alguns exemplos de formatos de questoes discursivas:

,ﬁ Atividades inseridas no proprio texto: tém a funcédo de provocar o
estudante a refletir sobre determinado tema, mesmo antes de

comegar a explanacao.

Atividades de consulta direta: pede-se ao aluno que elabore, por

4

exemplo, uma analise sobre um tema com base no que esta sendo

exposto.

Atividades argumentativas: solicita-se ao aluno que construa

S
i

argumentos a favor ou contra determinado entendimento ou opiniao
corrente sobre o assunto, podendo recorrer a fontes diversas,

citando-as para conferir embasamento ao debate.

Atividade de integracdao de informagdes: leva-se o aluno a

relacionar informacgdes diversas.

Atividades de transferéncia de dominio: o aluno é colocado em

uma situacdo nova e levado a aplicar conhecimentos

recém-aprendidos.

Estudos de caso: o aluno deve propor solugdes ou alternativas

viaveis para uma situacio descrita com énfase em um problema.

Atividades autoinstrucionais: V ou F, multipla escolha,

preenchimento de lacunas, etc., cuja corregao € oferecida de imediato
ao aluno, preferencialmente com comentarios para que ele perceba

eventuais erros de raciocinio ou falhas de conhecimento.



Para conferir eficacia a questdes discursivas propostas, é fundamental

que o conteudista seja preciso ao formular seu enunciado e seu comando. E

necessario que ele esteja atento ao significado dos verbos que emprega para

indicar o escopo da tarefa entregue ao estudante. Além disso, cabe a ele

explicitar os parametros de qualidade que deseja ver cumpridos e que possam

ser aferidos pelos recursos tecnoldgicos disponiveis, como extensdo da

redacao, emprego de termos etc.

Abaixo, listamos parametros para o emprego de verbos nos

enunciados elaborados.

p DEFINIGAO

O aluno ira recordar ou reconhecer informagoes,
ideias e principios na forma de (aproximada) em
que foram apreendidos.

AMOSTRA DE VERBOS

Escreva - Liste - Rotule
Nomeie - Diga - Defina

O aluno traduz, compreende ou interpreta
informagao com base em conhecimento prévio.

Explique - Resuma
Parafraseie - Descreva - llustre

0 aluno seleciona, transfere e usa dados e
principios para completar um problema ou tarefa
com um minimo de supervisdo.

Use - Compute - Resolva
Demonstre - Aplique - Construa

0 aluno distingue, classifica e relaciona
pressupostos, hipéteses, evidéncias ou estruturas
de uma declaragdo ou questao.

Analise - Categorize
Compare - Contraste - Separe

O aluno cria, integra e combina ideias em um
produto, plano ou proposta novos para ele.

Crie - Planeje - Desenvolva
Invente - Elabore hipétese(s)

O aluno aprecia, avalia ou critica com base em
padroes e critérios especificos.

Julgue - Recomende
Critique - Justifique

QUADRO 5 — Amostra de verbos para composigao de enunciados de questdes



6.2 CRITERIOS DE CERTIFICACAO

Nos cursos credenciados pela ENFAM, os alunos sao aprovados e
certificados se obtiverem tanto a frequéncia minima nos cursos presenciais
quanto o aproveitamento minimo nos cursos a distadncia, observado o

parametro igual ou superior a 75% como critério para certificagao.

Nos cursos que nao sao credenciados pela ENFAM, a area pedagogica
avalia com base em todas as informacgbes presentes no plano, qual sera o

critério adotado naquela agcao educacional.

Veja a seguir os critérios para o calculo da carga horaria na perspectiva do aluno

6.2.1 Calculo da carga horaria de cursos a distancia na perspectiva do aluno

A carga horaria total de um curso é calculada na perspectiva do aluno;
portanto, corresponde a soma do tempo que o aluno leva para percorrer a parte
tedrica e as atividades avaliativas, ou seja, para a leitura dos textos, escuta de
podcasts, audiéncia de videoaulas, resolucdo de exercicios, participagao nos

foruns de discussdo — enfim, todas as tarefas definidas na matriz instrucional e

no plano de curso.




Texto: Em relagdo ao tempo médio de leitura de texto, consideramos os

parametros informados por Preti (2010, p. 74):

“- Uma leitura reflexiva da conta de 50 a 100 palavras por minuto (duas horas
de leitura para uma unidade de 20 paginas, em média);

- Uma leitura lenta, que possibilite compreensao do texto, consegue, em média,
ler entre 3 a 6 mil palavras por hora;

- Frases longas, tanto quanto as demasiadamente curtas, cansam. O
recomendavel é de 10 a 14 palavras para cada unidade significativa de
informacao (de 50 a 70 caracteres)”.

Aula sincrona: o tempo da aula (minutos de duragao).

Videoaula: tempo exato de cada video editado.

Exercicios: observa-se o nivel de complexidade para aferir o tempo

concedido.

o Baixa complexidade — questbes de multipla escolha,
correlacionar colunas de palavras e verbetes, V ou F de frases

simples: 10 minutos cada questao.

o Média complexidade — questdes de multipla escolha,
correlacionar colunas com frases longas, V ou F de frases longas
e complexas, questdes de consulta direta, glossario, interpretagao

de texto e questdo argumentativa: 25 minutos cada questao.

o Alta complexidade — questdes que exigem analise de texto e
transferéncia de dominio (na qual o aluno é colocado em uma
situagdo nova e deve aplicar um conceito recém-aprendido): 50
minutos cada questao. Por exemplo, construgdo de glossarios,

estudos de caso simples (questao aberta), wiki, etc.

Foruns (como atividade avaliativa): transferéncias de dominio e estudos
de caso — minimo 120 minutos para cada topico de discussao. (Esse
tempo podera ser analisado juntamente com o conteudista).



e Atividade individual de redacao de textos: minimo de 100 minutos.

e Ambientagdao e forum boas-vindas (cursos com tutoria): de 1 a 2

horas-aula, ao longo de 3 dias uteis.

7. DESENVOLVIMENTO DE AGOES EDUCACIONAIS

Nesta parte do manual, descrevem-se o0s instrumentos que as equipes
da GEPED utilizam ao acompanhar e monitorar o desenvolvimento das acdes
pedagdgicas. Portanto, muitos desses instrumentos sd&o repassados aos

formadores, docentes e conteudistas, a titulo de sugestao e orientagéo.

7.1 Elaboracio de Cronograma de Curso na Modalidade a Distancia

O ideal é que nessa etapa todo o conteudo do curso ja esteja entregue,
mas, quando isso ndo é possivel, fazemos o cronograma assim que houver

definido o conteudo programatico, a metodologia e a carga horaria do curso.

IMPORTANTE

O

w

Estabelecemos a carga horaria de cada unidade a partir do material didatico.

Consideramos que o tempo de estudo diario do aluno é de, em média, de uma

hora-aula por dia.

Consideramos que o aluno realiza o curso em dias uteis. Dessa forma, o
cronograma deve ser estruturado, considerando-se que as atividades séo feitas

em dias uteis apenas.

Por exemplo: se uma unidade tem 6 h/a, no cronograma, iremos considerar 6

dias uteis.

Se uma unidade com férum de discussdo contém um tépico, sua duracado

minima é de 5 dias uteis.




7.2 ELABORACAO DE CRONOGRAMA DE CURSO NA MODALIDADE PRESENCIAL

. Este é o roteiro-padrao para construgao de cronograma de curso

presencial.

1. Realizamos o planejamento das aulas junto aos formadores,
elaborando a matriz instrucional e os planos de aula. Apds o
planejamento, saberemos quantos dias serdo necessarios para a

realizagao do curso.

2. Consultamos os formadores a respeito de sua disponibilidade e

conveniéncia das datas.
3. A area de formacgao agenda as datas com o SERAP.

4. As coordenacgdes da GEPED solicitam o periodo de inscricdo a area

de formacao responsavel pelo curso.

A Para elaborar um cronograma de curso na modalidade
semipresencial, siga as instru¢cbes contidas nas secbes 4.4.1 e 5.1, acima

explicitados.

LEMBRETES IMPORTANTES PARA ELABORAGCAO

DE MATRIZ INSTRUCIONAL E DE PLANO DE CURSO

s Utilizar o modelo-padrao definido neste manual.

s®Utilizar horas-aula para descrever tempo de leitura e realizacdo de

atividades.

/-'Observacéo: Se o valor obtido contiver minutos, arredonde-o para cima.



s Considerar a hora-aula de 60 minutos.

s#* Considerar 100 pontos a pontuagéo total dos cursos. Dividir os 100 pontos

totais entre as unidades, da maneira mais equilibrada possivel.

s Considerar que a menor “parte” do curso é a UNIDADE.

s« Atentar, também, para os seguintes aspectos:

Replicacao de curso: elaborar o cronograma do curso. Para tanto,
inserir as alteracdes realizadas no plano de curso e enviar a area de

formacéao responsavel pelo curso.

Forum boas-vindas e foruns de discussao: o aluno nao podera criar

novos topicos nesses espagos.

Forum tira-davidas: o aluno pode criar topicos de discussao, e a

pessoa responsavel pelo AVA deve configurar para grupos separados.

Periodos de ambientagcdo e moédulos/unidades: ndo iniciar e nem

terminar em final de semana.

Mural de avisos: somente o tutor e a equipe da Escola podem postar
nesse forum. A responsavel pelo AVA devera programar para grupos

separados.

Material didatico: em algumas atividades, pode-se elaborar templates

de entrega para facilitar a realizacao da atividade pelo aluno.

/-'Observagao: Verificar a possibilidade de conceder acessar contetido via

gr code.

Cursos com tutoria: ndo é recomendado moddulo/unidade totalmente

autoinstrucional.

Prazo para finalizacao do trabalho dos tutores: apds o término do
curso para os alunos, o tutor tera cinco dias uteis para finalizar o seu
trabalho no AVA do curso. Esse trabalho devera ser acompanhado pela

pessoa responsavel pelo ambiente virtual.

Certificado: sera emitido em até seis dias uteis apos o término do curso

para os alunos.



7.3 ELABORACAO DE PLANO DE AULA

O plano de aula é elaborado pelo docente para as aulas sincronas e
presenciais, com a orientacao da equipe da GEPED. Ele o constr6i como um
instrumento que favorece o alcance dos resultados esperados com o curso, ou

seja, com base na justificativa e no objetivo geral do curso.

Recomenda-se observara descrigdto de cada um dos itens
que compdem o0 modelo e os topicos abaixo, criados conforme as diretrizes
pedagogicas do PPl da EJEF.

T6picos para orientacdao do docente na elaboragao do plano de

aula™

1. Analise e delimitacao do problema.
=» Que problema da pratica o curso/modulo pretende enfrentar?

2. Elaboracao dos objetivos especificos, a partir da definicdo do
problema e do que se espera que o aluno desenvolva em termos de
competéncias profissionais.

3. Indicacao dos temas e subtemas que serdo estudados, os quais
sao definidos com base nos obijetivos.

4. Escolha das estratégias adequadas aos objetivos. Nesse

momento, o docente deve ter em mente as seguintes questdes:
=» Quais competéncias quero desenvolver?
=» Quem s&o meus alunos?
=» Quais conhecimentos prévios eles provavelmente tém?
=» Quais ancoradouros sao necessarios?

Apresentar organizadores prévios: conhecimento que servira de

ponte entre o que o aluno ja sabe e o que ele precisa saber para que

4 Topicos organizados a partir de materiais elaborados pela Dra. Acacia Z. Kuenzer.



possa aprender significativamente com base na tarefa com que se
depara. Especialmente, para mostrar ao aluno a relacéo entre o que

ele sabe e 0 novo conhecimento.
=» Qual a natureza do conteudo?
=» Que tempo tenho disponivel?
=» Qual é o espaco fisico e quais equipamentos estao disponiveis?
=» Que experiéncia didatica tenho?

5. Para desenvolver o trabalho pedagdgico, € necessario salientar que

a aprendizagem:

=» resulta de processos intencionais e sistematizados de construgao de

conhecimentos;
=» ndo ocorre espontaneamente;

-» demanda intervengao pedagodgica competente (acao estratégica do

professor);

=» o aluno aprende quando se relaciona com o conhecimento pela

mediagao do professor.
6. Desafios para o docente:

=¥ tirar 0 aluno da contemplacdo — leva-lo ao protagonismo, lembrando
que a motivagdo resulta de uma necessidade que atende a uma

finalidade;

=¥ criar situagdes significativas, motivadoras, para que o aluno, ao se
relacionar com o conhecimento, faca novas sinteses em que o
conhecimento prévio adquire novos significados e fica mais elaborado,

possibilitando que o aluno descubra, crie.
7. Como enfrentar?

=» Problematizar: apresentar situacoes laborais praticas e estimuladoras,

estimuladoras do trabalho intelectual.

=» Apresentar a fundamentagao teorica.



IMPORTANTE

=» Disponibilizar material variado para consulta.

=» Indicar fontes: livros, revistas, artigos, sites, videos etc. @

7.4 PLANEJAMENTO DA TUTORIA

A equipe da GEPED elabora o plano de tutoria para o tutor com o
detalhamento das atividades necessarias a serem realizadas por ele no
ambiente virtual de aprendizagem durante o curso. Geralmente, a pessoa
responsavel pelo planejamento da agédo € quem elabora o plano de tutoria, que
devera ser enviado para o(s) tutor(es) com, pelo menos, trés dias uteis de

antecedéncia juntamente com o link de acesso ao AVA.

7.5 RELATORIO PARA PAGAMENTO DO CONTEUDISTA

1. Formatar as paginas elaboradas, conforme Portaria conjunta n. 879/2019,
que define a retribuicdo financeira aos docentes da EJEF, cujos parametros

sintetizamos abaixo.

=» Folha de tamanho A4, fonte Arial, tamanho 12 (doze), espagamento 1,5
(um e meio) entre linhas, alinhamento justificado, margens superior e
esquerda 3 (trés) cm, inferior e direita 2 (dois) cm, com texto de, no minimo,

25 (vinte e cinco) linhas.
=» Outras regras (ndo descritas na portaria):

- titulo centralizado;

- tamanho da fonte 10 na citagao recuada;
- recuo do paragrafo em 1,25;

- sem espacgo entre os paragrafos;

- referéncias recuadas a esquerda.

- imagens ilustrativas: excluir.



2. Realizar a contagem de paginas.

3. Informar via SEI, a area gestora da agéo (docente interno), o numero total
de paginas elaboradas mais o tempo de duragdo da(s) videoaulas(s)
editada(s).

4. Usar as regras da ABNT e casos omissos.

7.6 RELATORIOS DE AVALIACAO DOS CURSOS E DA TUTORIA

A coordenagao responsavel devera elaborar o “relatério de avaliagao”

cinco dias apos o término dos cursos, tomando os seguintes cuidados:
utilizar prioritariamente a avaliagado do SIGA;

nos cursos com tutoria, além da avaliagdo do SIGA, devera ser enviada

para os tutores a avaliagao de reagao na perspectiva do tutor;

caso poucos alunos tenham preenchido a avaliagdo, sera necessario o
envio de um e-mail em massa para todos os alunos, solicitando o

preenchimento;

concluido o relatério, a coordenacao devera inserir esse documento no SEI
ou entdo envia-lo por e-mail para: GEPED, GEFOR, Coordenacao

administrativa responsavel, Juiz auxiliar e DIRDEP.

= |Link para o modelo da avaliagao do tutor:
= Link para a planilha que gera os dados (SIGA):

= |Link para o modelo de relatério:



7.7 Recursos para Organizar o Material e Despertar o Interesse do Aluno

Recomenda-se a insercdo de secbes especiais de texto ao longo do
material didatico, com o intuito chamar a atencdo do aluno para aspectos

relevantes do conteudo.

Descrevem-se, a seguir, as categorias mais comuns, ressaltando que o
conteudista pode configurar se¢des de texto em conformidade com o conteudo

abordado. Também pode criar titulos que despertem a atengao do aluno.

e Alertas: equivalem as recomendacdes que o professor faria aos alunos em
uma aula presencial, chamando-lhes a atencao para riscos, armadilhas de
linguagem ou erros frequentes. Também contemplam conceitos e
esclarecimentos que poderiam truncar ou interromper a explicagado, a

argumentagao ou a descrigao de procedimentos e processos.
Titulos sugeridos: “Fique alerta!”, “Atencao!”, “Importante”.

e Chamadas a reflexao: convidam o aluno a pensar em informacdes
interessantes e surpreendentes sobre o topico em estudo. Podem
apresentar fatos historicos, dados estatisticos e citagdes relevantes, a fim

de atrair a ateng¢ao do aluno.

Titulos sugeridos: “Momento de reflexdo”, “O que vocé pensa a respeito?”,

“Agora € com vocé” e afins.

e Recomendacao de materiais complementares e suplementares:
funcionam como um mural para indicar leituras e recursos adicionais sobre
temas. Como aconteceria na sala de aula presencial, espera-se que cada
recomendagao seja acompanhada de uma justificativa sobre seu valor para

os alunos.

Titulos sugeridos: “Saiba mais”, “Para saber mais”, “Texto complementar”,

“Leitura suplementar”.

e Epigrafes: sdo citagbes que preparam o aluno para leitura de um capitulo
de maneira mais reflexiva. Podem causar maior impacto quando

combinadas a imagens.



Verbetes de glossario: sdo termos-chave que aparecem destacados ao
longo do texto principal, com uma explicagdo sucinta de seu significado.

Geralmente aparecem com a primeira ocorréncia do termo.

indice remissivo: lista de assuntos apresentada geralmente ao final do
material, em ordem alfabética, com a indicacdo de sua respectiva

localizagao no texto (numero da pagina).

Quando organiza apenas nomes de autores, personagens ou autoridades,

recebe o nome de indice onomastico.

Imagens, graficos e infograficos: a utilizagdo de imagens e graficos para
destacar determinada parte do conteudo quebra a linearidade da leitura,
possibilita a montagem de mapas conceituais e torna o estudo mais

interessante.

Ao planejar o material didatico, o conteudista deve cuidar da

microestrutura do texto tanto quanto da sua macroestrutura.

e

O ®

criar titulos e
subtitulos para cada
topico e subtodpico,
sinalizando as
relagdes hierarquicas
entre eles;

aplicar recursos
graficos, como negrito,
cores ou listas com
marcadores (bullets)
para destacar topicos e
subtopicos;

manter uma estrutura
editorial uniforme,
usando sempre o
mesmo tipo de abertura
de capitulo, segoes,
hipertextos, icones etc.

FIGURA 7 — Cuidados com a macroestrutura do material didatico

produzido



7.7.1 Parametros de qualidade do texto

Exige-se que o redator de textos técnico-didaticos tenha pleno dominio
do conteudo. Contudo, para que maximize o potencial de aprendizagem do
aluno, é preciso que elabore textos bem articulados e dialogicos, equilibrando
densidade informativa com énfase aos aspectos ordenados segundo os

objetivos do curso.

Em sintese, os parametros de qualidade do texto técnico-didatico

sao os seguintes.

e Correcao ortografica e gramatical: qualidade obrigatoria.
» Para resguardar o atendimento a esse parametro, o material
didatico é submetido a revisao de lingua e estilo.
+ Padronizar o uso de maiusculas e minusculas, italicos e
negritos, abreviaturas e siglas ao longo do texto também facilita

a leitura e a compreensao.

e Clareza: é qualidade que torna um texto compreensivel para o leitor
ao qual ele se destina. Pressupde emprego de terminologia adequada

e construcdo frasal amigavel.

e Concisao: consiste em conseguir o maximo de expressividade com o

minimo de palavras.

e Formalidade: consiste em utilizar formas respeitosas de tratamento
ao leitor bem como canones da linguagem técnica. Sugere-se o
emprego de nivel formal de linguagem, sem necessidade de avancar
para a horma culta e o tecnicismo, nem ceder ao coloquialismo.

« Evita-se o uso de girias e clichés.
« Tratar o aluno como interlocutor direto (usando, por exemplo,
“Vocé aprendera...”), pois isso refor¢a a ideia de proximidade e

dialogo.



e Coeréncia: consiste na adequacao da expressao em termos de
verossimilhancga e inteligibilidade, o que bem se alcanga explicitando a
relacado entre palavras, expressoes e frases. Um texto é coerente se:

* ha nexo e harmonia entre seus segmentos (coeréncia interna);

* se veicula informagdes corresponde a realidade (coeréncia
externa).

e Intratextualidade: consiste no entrelagamento dos macrossegmentos
textuais, visando a explicitar a relacdo entre eles. A atencdo a
intratextualidade é procedimento que favorece a coeréncia interna.
Suas principais estratégias sao:

» retomar informagdes relevantes, para ampliar o escopo da
argumentagao;

* ao mudar de uma ideia para outra, de uma se¢ao para outra,
ou de uma unidade de estudo para outra, podemos incluir
declaragbes como “Vocé se lembra de que estudamos...?
Observe agora...”. Ou, de modo mais direto, podemos sugerir
que o aluno retroceda no material (“Como tratamos
anteriormente...”), a fim de rever conteudos ja abordados, ou
que avance a secgOes posteriores (“Veja a seguir...”),

antecipando informacdes que ainda serao exploradas.

e Intertextualidade: trata-se da interlocugdo com outras obras, o que
se faz pelos seguintes meios principalmente: inser¢cao de citagdes
diretas e indiretas (com indicacédo de fonte, preferencialmente); e
indicagao de referéncias bibliograficas.

e Na citacdo direta, a reproducao do discurso alheio é literal,
mantendo-se a mesma grafia e pontuagdo. Nesse caso, a
citacdo deve aparecer obrigatoriamente entre aspas e o
crédito a fonte original € dado logo apds a citagao, informando
0 sobrenome do autor seguido da data de publicacéo.

e Na citagao indireta (ou parafrase), sem uma reprodugao literal,
o conteudo é reescrito com palavras diferentes. Nesse caso,

nao empregamos aspas nem distinguimos o texto com outro



tipo de letra ou tamanho, mas devemos informar claramente a
fonte (incluindo sobrenome do autor, ano de publicagéo e

numero da pagina onde se encontra o texto).

Recursos ndo verbais de linguagem também auxiliam na composi¢céo do
texto técnico-didatico e capturam a atencao do aluno-leitor, direcionando-a para

os aspectos relevantes do conteudo. Por isso, € importante que o conteudista:

= | e selecione imagens significativas, a titulo de sintese de
O\

informagdes, ilustragdo, exemplos atinentes a aspectos do
conteudo;

e selecione ou construa graficos, organogramas e tabelas para
I apresentar informagdes de forma sintética.

74 E imprescindivel indicar a fonte de imagens, graficos e quaisquer

recursos nao verbais colhidos em obras de terceiros.

7.8 ESTRATEGIAS DE ACOMPANHAMENTO DA PRODUCAO DE MATERIAL
DIDATICO

Nao é necessario que as equipes assumam tom professoral frente a
formadores, docentes e conteudistas ou discorram sobre teorias de
aprendizagem. Basta que, tendo compreendido a esséncia dos pressupostos e
concepgdes adotados pela Escola (com suas implicagdes), tentem contribuir
para que a expertise dos especialistas — qualquer que seja sua area —
traduz-se em discurso, atividades e avaliagdes consistentes e coerentes, o que
se alcanga em diversos momentos do acompanhamento pedagdgico,
principalmente durante o planejamento da acdo. Nessa perspectiva, ouvir é
fundamental, porque o dominio do conteudo esta na esfera do docente, sendo
necessario ao designer instrucional ressaltar as melhores oportunidades de

articulagao entre teoria e pratica.



No horizonte de consciéncia dos membros das equipes, devem orbitar
os diversos fatores do processo de aprendizagem, para que sejam evocados
na interagdo com formadores, docentes e conteudistas, no ato de elaboracao
conjunta da matriz instrucional e do plano de curso, na forma de sugestbes de

metodologias e propostas de atividades.

Essa postura deve ser mantida nas demais oportunidades de interagao,
visando ao acompanhamento da agao educacional e seu continuo
aprimoramento. O designer instrucional zela para que o material didatico
produzido contenha e reverbere os fatores de aprendizagem significativa e

duradoura.

Historia
Pessoal

Motivagdo do Aluno Conhecimentos
para Aprender Prévios

APRENDIZAGEM
“Aprender SIGNIFICATIVA Reforco

a aprender”

ter autonomia E DURADOURA Positive

Aprendizagens

B,
repetidas }~‘

de forma
interessante

Aprendizagem

Autoconceito
do Aluno

Entendimento
do Estilo
Cognitivo
do Aluno

Conhecimento
de Acertos
e Insucessos

Vivenciada

FIGURA 8 — Fatores do processo de aprendizagem significativa e duradoura.

Os materiais didaticos produzidos no ambito da Escola Judicial
destinam-se ao ensino na modalidade presencial, a distdncia e hibrida.
Materializam-se em géneros textuais diversos, com destaque para apostila,

com textos expositivos e instrucionais, e exercicios.



Sao duas as providéncias iniciais para acompanhamento da produgao

de material didatico:

identificar elementos tedricos e praticos promotores de interfaces do
trabalho do design instrucional com a producdo dos materiais

didaticos;

9 reconhecer e aplicar indicadores e parametros para a avaliacdo de

materiais didaticos produzidos;

7.8.1 Identificacao de interfaces

Interfaces s@o pontos de convergéncia entre teoria e pratica pedagdgica,
nos quais ha notdria oportunidade de modelar a forma como o estudante tera
contato com o conteudo dos cursos. O trabalho de design instrucional contribui

sobremaneira da produgéo de material nos seguintes momentos:

e condensacgao da intencdo educativa em um plano estruturado de
ensino-aprendizagem (planejamento);

e tradugcdo da intencdo educativa, mediante configuracdo das
atividades no ambiente de aprendizagem virtual (configuragcéo do
AVA);

e configuracdo da versao final do texto, que contempla tanto a
formatagao do material produzido (identidade visual e legibilidade)

quanto a revisao de lingua e estilo dos textos (correcao).

Na fase de condensacdo, ha muitas oportunidades de contribuicdo do
design educacional, destacando-se: equalizagdo de carga horaria em face de
temas e subtemas (conteldo); escolha de metodologias ativas; definicdo de
procedimentos aferigdo de desempenho, com resguardo de espago para

aplicacao dos trés tipos de avaliagéo (diagndstica, somativa e formativa).



Além disso, em razao de sua visdo panoramica e institucionalizada do
processo, as tarefas realizadas pelo designer instrucional visam a intervir com

sugestdes e orientagdes no sentido de, ao longo da estruturagcao das acoes:

e criar ou ressaltar relacao entre acdes educacionais concluidas ou em
desenvolvimento, contribuindo para configuracdo de itinerarios
formativos;

e promover a adequagdo do material a linguagem dialogica;

e aproveitar os recursos humanos e materiais disponiveis, fomentando

0 uso de tecnologias e espacos.

No que diz respeito ao material didatico, a equipe GEPED zela pela
concretizacdo da proposta negociada com formador, docente ou conteudista, a
medida que seus membros configuram o ambiente virtual de estudos,
viabilizam os canais de comunicagcdo com os discentes e cuidam da
formatacdo dos textos, em conformidade com o plano de curso ou matriz

instrucional.

7.8.2 Reconhecimento e aplicagao de parametros avaliativos

Em sintese, as definigdes contidas no plano de curso e na matriz
instrucional correspondem aos parametros de avaliacdo do material didatico

produzido. Por isso, os esforgos da equipe concentram-se em:

e conhecer o plano de curso e a matriz de planejamento,
consultando-os a medida que realiza o trabalho de insergcéo de
conteudo na plataforma (videoaulas, instru¢cdes e atividades),

formatacdo do material escrito e revisdo de lingua desse material;

e verificar se o conteudo desenvolvido contempla nominalmente os
temas e subtemas indicados no planejamento (para tanto,
convém compor o material didatico escrito com sumario, que tem
a vantagem de facilitar a localizagao de tdpicos e subtdpicos por

discentes e pela equipe gestora);



verificar se as atividades propostas gravitam, em sua maioria,
sobre os temas principais e os subtemas a que o material dedica
mais espacgo (volume de texto);

verificar se o viés adotado no texto produzido é coerente com o
planejamento, o que pode ser feito mediante analise do
vocabulario utilizado pelo conteudista, do espaco reservado aos
subtemas e da distribuicdo de conteudo em conformidade com o
plano curso e a matriz instrucional;

verificar se foram utilizados recursos graficos (como cores e
caixas de texto) que facilitem a leitura pelo discente;

verificar se foram inseridas imagens relevantes (informativas,
exemplificativas ou ilustrativas) e, se for o caso, sugerir essa
possibilidade ao conteudista;

verificar se foram exploradas formas de organizagao e formatagao
de texto consentdneas ao tipo de informagéo veiculada (por
exemplo, fluxograma para explicar processos e tabelas para
apresentar dados numericos);

revisar o enunciado das questdes avaliativas, visando a afericdo
da precisdao da instrugado veiculada e do grau de desafio que
significam para o discente;

realizar formatacdo que favorega a legibilidade do texto pelo
discente;

revisar os textos, buscando conciliar corre¢cdo idiomatica com

dialogia salutar ao discurso didatico-pedagdgico.

7.8.2.1 Sugestdo de quesitos avaliativos do material diddtico escrito

Quesitos (formulados como questoes) Sim As Ndo  avalia

Nao

vezes
do

corresponde a organizagdo proposta no plano | ] [] [] []
de curso ou matriz instrucional?

desenvolvimento do conteudo




2. A segmentacao do conteudo espelha a
organizacado e a distribuicao proposta no plano
de curso ou matriz instrucional?

3. Foi construido sumario ou indice para
favorecer a localizacdo de temas e de subtemas
mais relevantes?

4. O viés adotado condiz com o que foi
proposto no plano de curso e na matriz
instrucional?

5. Palavras-chave, conceitos importantes e
informacdes relevantes receberam destaque ao
longo do material? Se sim, identifique o(s)
recurso(s) utilizado(s):

[ ] cor de fonte [ ] sublinhado/negrito

[ ]formato de fonte [ ]icone tematico

[ ] caixa de texto [ ] tarja colorida

6. A conducdo do conteudo foi feita de
maneira dialégica (o conteudista dialoga
retoricamente com o leitor-discente)?

7. Foram utilizadas formas de organizacao
ou formatos para facilitar a compreensao de
certos fluxos informativos. Se sim, identifique
quais:

[ ]Jtabela [ ] grafico

[ ]fluxograma [ ]lista (com marcadores)

8. Foram inseridas imagens significativas
para favorecer a compreensao do conteudo?

As imagens inseridas servem a:

[ ] sintese de conteudo [ ] exemplo

[ ]ilustragédo simbdlica

9. Foram inseridas imagens que valorizam

esteticamente o material?

10. As imagens a serem inseridas tém boa
qualidade?

11. Ao longo do texto, realizam-se atos de
fala tipicamente interativos, como alerta,
sugestéo e lembrete?




12. S&o wusados recursos graficos para
assinalar os atos de fala tipicamente
interativos? Se sim, identifique-os:

[ ] cores de fonte [] sublinhado/negrito

[ ]formatos de fonte [ |icones tematicos

[ ] caixas de texto [ ]tarjas coloridas

13. Existem secdes destinadas a chamar a
atencdo para aspectos relevantes (como “Vocé | ] [] [] []
sabia?”, “Alerta”, “Fique por dentro” etc.)?

14. As questdes avaliativas incidem sobre
aspectos mais relevantes do tema principal?

15. Os enunciados das questdes avaliativas
tém formulacgéo clara, correta e objetiva?

16. As questdbes propostas estdo
distribuidas em graus de dificuldade: faceis, @[] [] [] []
médias e dificeis?

17. @) gabarito apresentado e
suficientemente esclarecedor, considerado o [ | [] [] []
grau de dificuldade das questbes?

18. A quantidade e a tipologia das atividades
condizem com o volume de conteudo do curso?

19. Existe relacdo entre o conteudo das
videoaulas e o conteudo dos capitulos? Se sim,
assinale as relagdes preponderantes:

[] reiteragdo ou reforgo de topicos gerais;

[ ] explicagdo ou minudéncia de aspectos
especificos;

[ ]traducgéo (conteudo idéntico, mas abordado
com facilidade);

[ ] exemplificagédo ou apresentagdo de caso;

[ ] atualizagéo ou informacao nova;

Apo6s mensurar o desempenho do conteudista com base em parametros
objetivos, a equipe pode repassar o plano de curso ou a matriz instrucional com

ele, com o intuito de:
e solicitar ajustes;

e indagar da existéncia de imagens ilustrativas, exemplificativas ou

informativas que poderiam ser inseridas;



e sugerir formas de (re)formatacdo de segmentos do texto.

Para solugao de questdes pontuais ou caso vislumbre de oportunidade
de aprimoramento do material produzido, a interlocu¢do com o conteudista

pode consistir em sugestéo via email ou contato telefonico.

7.8.3 Avaliagao formativa do material didatico

A analise do material didatico escrito assume a funcdo de avaliacao
formativa, cujos instrumentos e resultados potencializam a agao educacional ao
desenvolver competéncias do conteudista e retroalimentar a instituicado com
dados relevantes para a tomada de decisdo no ambito operacional

(administrativo e financeiro) e pedagdgico.

. A avaliacao formativa do conteudista e, consequentemente, do

material didatico tem as seguintes caracteristicas:

e toma o plano de curso e a matriz instrucional como parametros
principais;

e permite mapear o que, se e como o conteudista concretizou o plano
de curso e a matriz instrucional.

e ocorre durante o processo de construgao da acéo educacional;

e define prioridades com base no PPI e PDA da Escola;

e oferece feedback ao conteudista quanto ao grau de cumprimento da
proposta de trabalho materializada no plano de curso ou na matriz
instrucional, fornecendo-lhe subsidios para identificar falhas no
processo e aspectos que merecem ser repensados, se nao
modificados (objetivos, conteudos, metodologia, recursos e a propria
avaliagao);

e apresenta feedback ao conteudista quanto a eficacia das estratégias
didaticas e metodologias que ele selecionou, considerando a

natureza do conteudo e os objetivos da agao educacional;



e J|leva em consideracdo o estilo de redacdo, de raciocinio e de
abordagem do conteudista;

e antecipa possiveis efeitos do estilo do conteudista sobre diversos
perfis de estudantes, buscando prever medidas alternativas para
corrigir falhas de percurso ou ampliar seu raio de influéncia;

e avalia a conducdo do conteudo, ao mensurar o nivel de dificuldade
que o estilo do conteudista e suas escolhas didaticas imprimem

sobre os diferentes perfis de estudantes.

A avaliacdo formativa do material didatico também pressupde refletir sobre
o0 modo como o conteudista buscou mobilizar diferentes tipos de informacgao,

com enfoque construtivo-colaborativo.

Factuais e Procedimentais Atitudinais
Conceituais

v

7 J

SABER

SABER FAZER SER
Fatos, Conceitos Métodos, Habilidades, Atitudes, Regras
e Principios Técnicas e Estratégias e Normas

FIGURA 9 — Trés dimensdes da competéncia relacionadas aos
procedimentos de produc¢ao de material didatico.

Trata-se de abordagem processual em que o planejamento define as

formas de avaliagdo, e estas fornecem elementos para ordenar o processo



educacional em curso e aprimorar parametros para 0s proximos

planejamentos.

Tal processo pressupde a abertura ao didlogo e a capacidade de
absorver criticas. Chama-se “feedback sanduiche” o modelo, no qual criticas
ou sugestdes de melhoria s&o o recheio das interagdes. As fatias identificam-se
com a verbalizagdo de reconhecimento (anterior e posterior) a um
comportamento desejado ou a uma critica formulada. Nesse modelo, a

estrutura da interagdo compde-se da seguinte ordem de movimentos:

1. valorizam-se os pontos fortes do objeto de avaliagao (acolhida);
2. dialoga-se sobre o problema, com verbalizacdo e escuta
(negociagao);

3. explicita-se o comportamento desejado (acordo).

Sendo necessario abordar problemas periclitantes ou temas delicados,
sugere-se que a equipe adote o modelo de escada, em que os atos de fala sdo
pensados para conduzir o dialogo com serenidade e assertividade, na diregcao

de uma solugéo negociada.

-~

- -

5 SUGIRA
1° 2° QUESTIONE
VALORIZE

ESCLARECA

FIGURA 10 — Estratégia de discurso baseada no modelo de escala



7.9 ORIENTACOES PARA GRAVACAO DE VIDEOAULAS

Videoaulas, material escrito e AVA sao os trés pilares da acao
educacional e, por isso, devem ser harmbnicos e coerentes entre si.
Pressupbe-se uma “costura” entre essas trés plataformas, visando a

recursividade, ao alinhamento e a progressao do aprendizado.

Ao tratar com o decente a respeito da gravacdo das videoaulas, o

designer instrucional deve abordar basicamente duas questdes:

e duracao, recomendando que n&o seja muito longas;
e estratégias de discurso, tendo em vista a oportunidade de
capturar a atencao dos alunos para os aspectos relacionais e

argumentativos.

No que diz respeito a estrutura do discurso construido nas videoaulas, o
docente deve evitar repeticdo literal de texto escrito, conquanto os tépicos
coincidam. Considerando que cada plataforma permite ressaltar certo aspecto
do conteudo ou conferir tratamento conforme a natureza da informacao
veiculada, espera-se o docente e o conteudista apresentem informacdes
reiteradas, mas com recursos de linguagem ou formas de expressao

adequadas a cada modalidade.

Durante as videoaulas, espera-se que o docente:

e utilize linguagem simples e direta, sendo coloquial sempre que
possivel;

e promova abordagem técnica de conceitos e institutos, buscando
traduzi-los e exemplifica-los em seguida;

e simule interagdo com o estudante, por meio de perguntas retéricas e
comentarios;

e explore recursivamente os aspectos mais relevantes do conteudo;

e esclareca a estratégia didatica que aplica;



e dé prioridade a exemplos extraidos de sua experiéncia (profissional
ou académica);
e faca referéncia a elementos do material escrito, ou a sua estrutura, de

modo a orientar a leitura do aluno.

Devido a seu perfil profissional e sua personalidade, cada docente tem
uma postura diante da camera. Nao obstante, convém sempre imaginar-se
diante de alunos, em uma classe presencial e, assim, produzir discurso

dialogado e antecipar duvidas.
Recomendagdes sobre a construgao do discurso pedagégico

e Buscar expressar-se com clareza, concisao, precisao e objetividade.

e Dar preferéncia as frases curtas e bem articuladas.

e Preferir verbos ativos e diretos, evitando voz passiva e gerundismo.

e Evitar o uso excessivo de palavras impessoais como “este”, “isso” ou
‘o qual’.

e Explicar os termos técnicos.

e Usar pronomes que personalizem e aproximem os interlocutores,
como “vocé”, “eu” e “nds”, evitando-se a expressao “a gente”.

e Ativar o conhecimento prévio do aluno, por meio de retomadas.

e Explorar recursos retéricos como analogias, repeticbes enfaticas,

exemplos e comparagoes.

O aspecto nao verbal da comunicacgao
do também deve ser levado em
consideracdo durante a gravagao de

videoaulas.




Recomendagdes sobre a postura durante a gravagao

e Usar roupa com cor discreta, evitando listras, estampas,
transparéncias e decotes.

e N&o gesticular demais e tentar conter os vicios de linguagens que
possam cansar ou distrair o estudante, dispersando sua atencdo ao
conteudo).

e Transmitir o conteudo de forma carismatica e interativa. Muita
seriedade pode acabar ndo despertando o interesse dos alunos em
continuar a aprendizagem.

e Adotar tom de voz firme, mas sereno e pausado, cuidando da boa
dicgao.

e \erificar se 0 semblante transmite a sensagdo de serenidade e
segurancga. Afinal, o semblante é um dos aspectos mais importantes
da expressao corporal.

e Nao falar com as maos nos bolsos, com os bragos cruzados ou nas

costas.

7.10 ORIENTACOES PARA A CONSTRUCAO DOS AVA

O ambiente de aprendizagem veicula orientagao, material complementar
e atividades. Sua construgdo deve caracterizar-se pelos recursos de
interatividade, visando ao compartiihamento de informagdes, mas também

deve servir como ponto de apoio ao estudante.

No AVA, o volume de texto e

reduzido e, por isso mesmo, precisa

ser objetivo, claro e consistente.




Sobre os enunciados inseridos nos ambientes virtuais de

aprendizagem, recomendam-se os seguintes cuidados.

Apresentar orientagbes claras sobre o comportamento dos alunos,

como:
74 codigo de conduta de participacéo nas discussées;
(Zrecursos tecnolégicos;

(7propdsito das discussdes on-line.

Explicitar objetivos para as discussdes aos alunos, de forma clara.

Inserir topicos e questdes relevantes, que complementam e expandem

0s materiais de estudo.

Definir “tom” apropriado e requisitos para as discussbes (por exemplo:
discordar respeitosamente, apresentar argumentos baseados em

evidéncias).

Definir papéis e expectativas em relagado aos alunos (por exemplo: “vocé
devera entrar no ambiente pelo menos uma vez por semana em cada
tépico de discussdo e fazer ao menos um comentario substancial na

postagem do colega”).

Cuidar da corregédo ortografica e gramatical dos textos inseridos (se

necessario solicitar apoio da revisdo da GEPED).
Apresentar, com clareza, os critérios de avaliagao.

Submeter a revisdo do AVA ao coordenador ou a pessoa responsavel
pelo AVA.



7.11 ORIENTACOES PARA AULAS SINCRONAS VIRTUAIS

As aulas sincronas virtuais sdo realizadas por meio de uma plataforma

de comunicagao por video que permite a participagao simultdnea de alunos e

docentes.
Vantagens Desvantagens
v/ Envolvimento pessoal em tempo real X E mais desafiador agendar horarios
entre alunos e professores, o que adequados para todos os alunos e
aumenta o sentimento de comunidade professores.

e reduz a sensacgao de distanciamento.
X Alguns alunos podem enfrentar desafios

+/ Intercambio responsivo, o que tende a ou dificuldades técnicas, se nao tiverem
diminuir falhas de comunicagéo ou redes WI-FI de qualidade disponiveis, por
permitir sua rapida corregao. exemplo.

+ Maior flexibilidade temporal, experiéncias ¥ Os participantes podem se sentir menos
de aprendizagem diferenciadas e facil satisfeitos sem a interagao presencial
acesso a materiais. com colegas e professor(es).

+/ Mais tempo para que os participantes se 3 Pode haver dificuldade de compreensao
envolvam e explorem o material do curso. do material do curso sem interagdao em

tempo real.

Para as aulas sincronas virtuais, é importante explicitar os
seguintes aspectos.

e O tempo de inicio e de término da aula em minutos.

e A forma de atuacido do docente, esclarecendo se com outro docente
sobre o mesmo tema; se com outro docente, mas de diferentes areas

do conhecimento; se com a atuagéo de equipe multidisciplinar.

e Aviso ao Centro de Tecnologia e Midias Digitais (CETED),
previamente, sobre data e horario da aula, fazendo-se esse

alinhamento via e-mail.

E importante que essa especificagdo conste na

manifestacao SEl ou na matriz instrucional e no plano de

Curso.




e Duracdo recomendada: maximo 3 horas e 30 minutos, com intervalo

de 20 minutos.

e Estabelecimento de combinados entre todos os participantes, no inicio

de uma aula sincrona, é importante, pois resguardam o bom

andamento da aula.

E necessario acordar, por exemplo, se a cdmera e o 4udio dos
participantes devem estar ligados ou desligados. E, se
estiverem desligados, em quais momentos serdo ligados. E
bom lembrar que ver os participantes ajuda a estabelecer

conexao e fomenta a interacao.

A definicdo do momento e do canal para perguntas € ainda
parte dos combinados. As perguntas serdo encaminhadas via
chat? Ou os participantes devem levantar a mao (quando esta

funcionalidade estiver disponivel)?

e As ferramentas Zoom e Cisco oferecem a possibilidade de organizar

salas simultédneas, o que viabiliza o trabalho em grupo durante uma
aula; possuem whiteboard (quadro branco) interativo disponivel em
"compartilhar tela", disponibilizam ferramentas para enquetes rapidas,
cujos resultados podem ser compartilhados instantaneamente com os

participantes.

6.11.1 SUGESTOES DE RECURSOS INTERATIVOS

\
L
-

Apresentamos sucinta descrigcdo de

ferramentas a serem sugeridas aos docentes.



6.11.1.1 Kahoot

Kahoot € uma plataforma pensada para incentivar a estratégia de
“‘gamificagdo” do ensino. Os professores-facilitadores criam questionarios de
multipla escolha (sempre com quatro opgdes) e os alunos participam on-line,

cada um com seu dispositivo (computador, tablet ou celular).

Os participantes nao precisam criar uma conta. Basta fornecer o cédigo

(Game PIN) para acessar o questionario criado.

Existe possibilidade de inserir fotos, videos ou planilhas para ilustrar
melhor as questdes. Depois de cada pergunta, o professor pode analisar
imediatamente quantos participantes acertaram a resposta. Com isso, ele
recebe feedback valioso quanto a compreensdao da turma. Se todos
entenderam, o quiz segue. Caso contrario, o professor pode decidir-se por
explicar melhor a questao corrigida ou esclarecer diversas delas, em bloco, ao

final da aula.

= Tutorial sobre uso do Kahoot no Youtube:

https://www.youtube.com/watch?v=laQLUb7eTeM&feature=emb _title

6.11.1.2 Miro

Miro disponibiliza quadros colaborativos on-line. A versdo gratuita
disponibiliza trés quadros por usuario. Essas placas séo infinitas e possibilitam
a criagao de diversos trabalhos interativos que podem ser segmentados com a

criacdo de molduras.

O Miro disponibiliza diversos modelos (templates) on-line para ideacéao e
brainstorming, estratégia e planejamento, mapeamento e diagramas,

workflows, entre outros.

= Tutorial sobre uso do Miro: https://miro.com/app/board/09J_ksIRQfg=/.

= Tutorial sobre uso do quadro branco em aulas remotas:

https://www.youtube.com/watch?v=BFOwk7mPsTA&feature=emb _title



6.11.1.3 Mentimenter

Mentimeter € uma plataforma interativa que permite fazer
apresentagoes interativas, além de possibilitar a criacdo de enquetes e

votagdes em tempo real.

@ © @ @&

Nubes de palabras Enguetes aovivo e Quizzes divertidos Perguntas e respostas
dindmicas instanténeas Organize quizzes informativas
Uma maneira vibrante de Permita que seu publico divertidos para quebrar o Deixe seu publico fazer
visualizar as ideias do seu responda suas perguntas gelo perguntas de maneira
publico Saiba mais Saiba mais simplificada

Saiba mais Saber mais

FIGURA 11 — Recursos do Mentimenter (captura de tela obtida do site
da plataforma)

8. CONSIDERACOES FINAIS

A GEPED salienta a importancia de utilizagao deste manual técnico
como fonte de consulta para o planejamento e desenvolvimento pedagogico na
EJEF; sobretudo, pela sua fundamentacdo em requisitos educacionais e
normativos. Nele apresentamos, de forma sucinta e objetiva, o conhecimento
reunido pela equipe pedagogica ao longo de sua pratica na EJEF e o
aperfeicoamento por ela obtido via estudos, pesquisas e adequagdes feitas
para atender necessidades educacionais, normativas ou de inovacdo. Nessa

direcao, outras mudancas certamente ocorrerao e serao bem-vindas.
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