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Resumo: Neste estudo, pretende-se analisar um dos temas que marcaram a Crise do Coronavirus: o
teletrabalho. A paralisacdo das atividades durante a pandemia confinou trabalhadores e forgou a
adocédo da referida modalidade. Assim, o objetivo do presente trabalho é verificar o impacto direto da
pandemia na adogéo do teletrabalho e averiguar suas perspectivas para um cenario posterior a
pandemia. Para isso, utilizar-se-4 o método indutivo, a fim de observar dados e fontes bibliograficas
do tema, para concluir e responder ao problema em debate. Nesse sentido, o trabalho se prop6e a
contextualizar a pandemia do Coronavirus, abordar sobre o instituto do teletrabalho e analisar dados
divulgados durante a pandemia, para que seja respondido o seguinte questionamento: o teletrabalho
€ uma tendéncia apds o periodo pandémico? Resposta que sera afirmativa.
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Abstract: In this study, we intend to analyze one of the themes that marked the Coronavirus Crisis:
telework. The paralysis of activities during the pandemic confined workers and forced the adoption of
this modality. Thus, the objective of this paper is to verify the direct impact of the pandemic on the
adoption of telework, and to investigate its prospects for a scenario after the pandemic. For this, the
inductive method will be used, in order to observe data and bibliographic sources on the subject, to
conclude and answer the problem under discussion. In this sense, the work aims to contextualize the
pandemic of the Coronavirus, approaching the institute of telework and analyze data released during
the pandemic, in order to answer the following question: is telework a trend after the pandemic
period? The answer will be affirmative.
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1. Introducao

A presente pesquisa visa analisar o Direito do Trabalho em tempos de pandemia, com especial
enfoque ao teletrabalho. Dessa maneira, ela terd por tema central o teletrabalho, o qual restou
intrinsecamente associado aos contornos juridicos gerados pela pandemia do Coronavirus.

Nesse sentido, apresenta como objetivos: averiguar a relacdo do teletrabalho com a Pandemia e
apontar perspectivas de sua adogdo em tempos pdés-pandémico. Portanto, a pesquisa tem por
problema o seguinte questionamento: de que forma a pandemia do Coronavirus impactou no
emprego do teletrabalho como modalidade para o enfrentamento da crise gerada e, ainda, se ha
uma tendéncia (ou ndo) pela sua permanéncia em momento posterior a referida pandemia.

Para tanto, utilizar-se-a4 por metodologia 0 método indutivo, isto €, por meio de diversas constatacées
faticas especificas de dados coletados acerca do teletrabalho, chegar-se-a4 a concluséo se esse foi
efetivamente impactado pela nova realidade do Coronavirus e se ele serd (ou ndo) tendéncia nos
proximos anos no mundo do trabalho.

Para alcancar seus objetivos expostos e responder o problema apresentado, optar-se-a por autores
estudiosos da tematica do teletrabalho, a exemplo de Vanessa Ferreira, Versalhes Ferreira, Denise
Fincato e Gilberto Stimer. Para embasar, ainda, acrescentar-se-4 os autores Luciano Martinez e
Mauricio Delgado Godinho, ilustres escritores da seara trabalhista. Ademais, acerca da Revolucéo
4.0, terd por base tedrica Julia Baidcco, Claudio Rocha e Teresa Moreira.

Ressalta-se que o presente trabalho é de fundamental importancia para o contexto académico, uma
vez que traz a baila a discussdo sobre o cenario pandémico vivenciado e seus efeitos na seara
trabalhista. Ademais, permite a reflexdo sobre o teletrabalho e sua adogdo na pandemia no Brasil,
com analise de dados divulgados pelo IBGE. Por ultimo, demonstra-se indispensavel para um
prognéstico sobre a adogdo do teletrabalho, abordando suas perspectivas. Enquanto operadores do
direito trabalho, é imprescindivel ter conhecimento das tendéncias de trabalho para que se possa
melhor atender — no presente caso — os teletrabalhadores. Portanto, € extremamente positiva a
contribuicdo desta pesquisa, de forma a contribuir para a compreensao do fenémeno do teletrabalho
nos ultimos anos.

Dessa forma, o trabalho estrutura-se da seguinte maneira: a primeira se¢cdo do desenvolvimento
dispora sobre uma breve introducdo do contexto pandémico, com as principais informagdes acerca
das medidas adotadas pelas autoridades governamentais. Em seguida, a segunda secao
apresentarq o teletrabalho, sua conceituagdo, sua regulacdo antes e durante a pandemia do
Covid-19 e tratara sobre o impacto da pandemia no teletrabalho por meio da analise de dados. Por
fim, a terceira secdo abordara se o teletrabalho é considerado ou ndo uma tendéncia no mundo do
trabalho.

2. A pandemia da Covid-19 e o teletrabalho

Em 30 de janeiro de 2020, a OMS (Organizacdo Mundial da Salde) declarou o surto de um novo
virus, com alerta de Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional, nivel que considera
0 mais elevado dentro do Regulamento Sanitario Internacional.*

Seu nome: COrona Virus Disease, formando as iniciais a palavra COVID — nome pelo qual é
conhecido — associada ao nimero “19”, uma vez que foi no ano de 2019 que os primeiros relatos de
contaminacgao foram registrados na cidade chinesa de Wuhan.?

O virus, cientificamente denominado de Orthocoronavirinae, rapidamente se espalhou pelo mundo.
Segundo o site do governo, foram confirmados até o dia 29.03.2022, 29.882397 casos acumulados
de Covid-19 no Brasil.?

Os principais sintomas causados sdo febre, cansaco e tosse. Outros também podem estar
presentes, como dificuldade de respirar, dor de cabeca, dores na garganta, diarreia, congestédo
nasal, entre outros. Ha, ainda, casos em que os infectados nem mesmo apresentam qualquer
sintoma.

A transmissao do virus ocorre por meio de secre¢des, sejam elas goticulas de saliva contaminadas
pelo virus, tosse, espirro ou mesmo pela fala. Os individuos que se encontram em menos de 1 metro
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de distancia podem estar sujeitos ao contagio do Coronavirus quando dentro desse mesmo espaco
h& um individuo contaminado, transmitindo-o ao levarem-no a boca, ao nariz ou aos seus olhos.

Esse cenario de contaminacdo em escala trouxe a adogdo de algumas medidas para minimizar a
proliferacdo do novo Coronavirus, das quais podemos mencionar a quarentena, o distanciamento
social e o isolamento, termos que merecem diferenciacéo.

O isolamento consiste no afastamento social durante um periodo de, em média, 14 dias, justificado
pelo contato que o individuo teve com o virus. Esse tempo foi adotado em razdo do prazo de
incubacdo do Coronavirus, sendo considerado o lapso temporal maximo para que o infectado
manifeste algum ou alguns dos smtomas antes mencionados. Em suma, trata-se de uma medida
oriunda de recomendacdo médica.* Ele pode ser vertical ou horizontal. O isolamento vertical consiste
no afastamento social dos individuos inseridos no “grupo de risco”, que sédo aqueles que apresentam
doengas que os tornam mais vulneraveis a um quadro sintomatico mais grave do virus (hipertensos,
pessoas idosas, entre outros). De outra sorte, o isolamento horizontal — como o préprio nome induz —
atinge todos os individuos, indistintamente.

O distanciamento social, por outro lado, € o distanciamento fisico com demais individuos em sua
rotina de forma voluntaria, no intuito de evitar a transmissdo do Coronavirus, como a paralisagéo ou
diminuicdo da frequéncia em bares, restaurantes, academias, festas, por exemplo, como medida
preventiva.

A quarentena — diferentemente do isolamento e do distanciamento social que sdo medidas néo
obrigatorias— € uma medida obrigatdria, que também evita a transmissao viral, todavia se destaca
por ser um ato administrativo, ou seja, por ser uma decisdo estatal coordenada pelas secretarias
estaduais e municipais.

Por dltimo, o lockdown, que é a interrupcao/bloqueio do fluxo de deslocamento. Aqui ressalta-se que
o lockdown € um termo muito mais abrangente que a quarentena, uma vez que esta se restringe as
medidas adotadas na area da saulde, ao passo que o lockdown pode ser decretado em thude de
outros acontecimentos. Ademais, este é visto como uma medida de mais elevado alerta sanitario.”

As medidas acima foram adotadas no Brasil, ndo de maneira uniforme. Alguns estados adotaram o
lockdown em suas cidades, como o estado do Para, Maranhéo e Amapa Cada estado/municipio
possui autonomia para estabelecer suas medidas de seguranca contra o Coronavirus, questao essa
decidida pelo STF na ADI 6341’, fincando entendimento de gue as medidas presentes na MP
926/2020 (LGL\2020\2716) ndo afastavam a competéncia concorrente dos estados, do DF e dos
municipios acerca da policia sanitaria.

Tendo em vista a restricdo do fluxo de pessoas nos estados e municipios brasileiros, a economia e
as relag@es sociais de trabalho demandaram o aprimoramento de novas técnicas de producédo e de
renda. Nesse cenario, 0s meios virtuais de comunicacdo permitiram que grandes empresas,
microempreendimentos e diversas areas do servico publico buscassem formas de minimizar os
impactos inesperados e negativos da pandemia, a fim de garantirem fonte de renda e de
reinventarem o oferecimento dos seus servigos.

E nesse contexto de reinvencdo, ou para alguns, de expansdo, que uma das modalidades de
trabalho presentes na CLT (LGL\1943\5) ganhou destaque, o teletrabalho, o qual sera palco do
debate nas sec¢bes seguintes.

3. Teletrabalho: contexto, conceito e seu regramento na pandemia

Antes de conceituar o teletrabalho, é essencial compreender em que contexto ele esta inserido. Para
tal, imprescindivel um curto resgate historico de suas raizes.

Segundo Denise Fincato, muito se atribui a Jack Nilles — conhecido como o “pai do teletrabalho” — o
mérito pela invencédo dessa modalidade de trabalho, todavia tal atribuicdo é precipitada. Isso porque,
segundo a autora, desconsidera a contribuicdo de Claude Chappe, responsavel por inventar o
telégrafo Optico, equipamento capaz de transmitir mensagens a distancia para a execucao de tarefas
para a prestacdo de serwgos Nesse sentido, mostra-se prudente considerar ambas as
contribui¢des, quando se remonta a origem do teletrabalho.
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Em linhas gerais, essa modalidade de trabalho consiste na prestacdo do servico laboral fora das
dependéncias do empregador. Segundo Stimer e Fincato: “O teletrabalho é modalidade laboral que
ultrapassa os conceitos e experiéncias de trabalho proprios da Revolucao Industrial, situando-se na
chamada era da Revolugéo Informacional.”

Assim, depreende-se do excerto que essa modalidade esti inserida dentro de um contexto
especifico de novas interag6es sociais, com destaque ao uso de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacéo (TIC's), proporcionando uma alteragcéo substancial na prestacao de labor.

Ele est4 inserido, atualmente, no contexto da “Inddstria 4.0”, “Revolucéo Digital” ou “42 Revolugéo
Industrial”, fendmeno que conta com o aumento da automatizacéo e da robotizacdo, caracteristicas
capazes de reconfigurar o mundo do trabalho.

Tal fenébmeno, datado desde os anos 2000, injeta no mercado o ambiente cyber fisico, por meio de
uma associacdo entre o software e a eletrdnica. Nesse diapasdo, o0 mundo experimenta a
imediaticidade das interacdes: é possivel estabelecer chamadas ao vivo com pessoas fisicamente
distantes, estreitando relagfes e aumentando a dinamicidade de tais lagos.

A “onda” da digitalizacdo de informag¢Bes encobriu os mais diversos setores. O uso da tecnologia
invadiu o cotidiano do homem contemporaneo (“internet das coisas”): desde o processo de extracédo
de graos com aumento da produtividade até o sistema informatizado que registra vendas on-line de
forma instantdnea e a menor custo. Ainda se observa o uso de inteligéncia artificial nos “crowdwork”
(trabalho exercido por meio de plataformas digitais), sendo a tecnologia o centro da prestacdo dos
mais variados servicos, tornando-se uma realidade cada vez mais comum hodiernamente.

Tal alteracdo repercutiu no meio ambiente laboral, de tal forma que esta a reorganizar seus
fundamentos tedricos para uma melhor adequalc%)éo social. Essa alteracdo € funcional, ao modificar
consideravelmente a forma de prestar o servigo.

Essa mudanca vem sendo construida de maneira rapida, instantanea, intrinsecamente ligada ao
cotidiano, sem o qual quem insiste em ndo a enxergar acaba por ficar “out” (fora) das interacdes e,
consequentemente, de novas oportunidades de emprego. Dentro dessa nova roupagem de
prestacdo de servicos, o teletrabalho passa a ser a modalidade de trabalho que € o DNA da
Revolucdo 4.0

Embora realidade no Brasil h&d certo tempo, somente foi efetivamente regulado pela CLT
(LGL\1943\5)12 na Reforma Trabalhista de 2017, no art. 75-B, & época com a seguinte redacéo:

“Art. 75-B. Considera-se teletrabalho a prestacdo de servicos preponderantemente fora das
dependéncias do empregador, com a utilizacdo de tecnologias de informacéo e de comunicacao que,
por sua natureza, nhdo se constituam como trabalho externo.”

Essa redacéo foi alterada com a edicdo da , edicdo da MP 1.108/22 (LGL\2022\3184)13, que foi
mantida no texto da CLT (LGL\1943\5) pela Lei 14.442/2022 (LGL\2022\10482) com o texto:

Art. 75-B. Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestacdo de servicos fora das
dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou ndo, com a utilizacdo de tecnologias de
informacgéo e de comunicacao, que, por sua natureza, nao configure trabalho externo.

A referida MP — confirmada pelos parlamentares — tratou de incluir o trabalho remoto na redagéo do
artigo e também de apontar que a modalidade em questdo pode ser adotada mesmo que nao seja
exercida preponderantemente fora das dependéncias do empregador. Embora gramaticalmente
curtas, as mudancas na redagéo do artigo impactam no mundo juridico.

Isso porque o texto igualou o teletrabalho ao trabalho remoto, conceitos que a doutrina ndo utiliza
como sindnimos. Ademais, ao igualar, desconfigura do teletrabalho a preponderéncia da prestacéo
de servico fora das dependéncias do empregador, 0 que antes era visto como um dos requisitos para
enquadrar no teletrabalho, além da utilizagdo de tecnologia da informacéo e comunicag¢éo — Tic.*

Ressalta-se que, atualmente, a MP 1.108/22 (LGL\2022\3184) ndo esta mais vigente, embora seja
importante menciona-la, ja que grande parte do seu texto foi mantido e convertido em definitivo na
CLT (LGL\1943\5) pela Lei 14.442/2022 (LGL\2022\10482).
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Embora o legislador tenha inovado tratando como iguais os termos, a doutrina h& certo tempo os
diferencia. Luciano Martinez classifica o teletrabalho quanto ao local de prestacdo de servigo, sendo
mais que um trabalho prestado em domicilio. Segundo o autor:

“E um conceito de organizacdo laboral por meio da qual o prestador dos servicos encontra-se
fisicamente ausente da sede do empregador, mas virtualrpente presente, por meios telematicos, na
construcdo dos objetivos contratuais do empreendimento.” >

Em mesmo sentido defende Carlos Henrique Bezerra Leite'® ao afirmar que o teletrabalho vai muito
além do trabalho em domicilio, tendo em vista que este se limita a residéncia do empregado,
enquanto aquele pode ser prestado em qualquer ambiente que ndo seja habitualmente do
empregador.

Mauricio Delgado Godinho afirma que o teletrabalho ndo se confunde com o trabalho em domicilio e
o home office. Segundo o autor, o tradicional trabalho em domicilio é aquele exercido ha muitos anos
em sociedade, como o de costureiras e doceiras. Com o passar do tempo e a constante introducao
de inovages tecnoldgicas no ambiente laboral, insurgiu um novo trabalho em domicilio, que seria o
home office, o qual é prestado dentro da residéncia do empregado com recursos tecnolégicos. Por
fim, muito préximo do home office, estd o teletrabalho, que se diferencia por ser prestado de
qualquer ambiente (ndo apenas no domicilio do empregado), muito embora também exija a presenca
de tecnologias da informacéo para que seja configurado.17

Ainda a respeito, Denise Fincato também enfatiza que ha diferenca quanto as denominacdes de
“trabalho a distancia”, “teletrabalho” e “ home office ". Trabalho a distancia é género, do qual
teletrabalho é espécie, que, por conseguinte, pode se subclassificar em home office. Em suas
palavras:

“O teletrabalho é tipo do género trabalho a distancia enquanto o teletrabalho em domicilio € tipo do
género teletrabalho. De onde se conclui que ndo é correto utilizar como sinénimo de teletrabalho
quer a expressao trabalho a distancia, quer trabalho em domicilio (e sua variante home office).”18

Na presente pesquisa, toma-se a liberdade de utilizar os termos como equivalentes, ciente de suas
distingbes, todavia para fins de facilitacdo didatica e para que ela alcance seu objetivo, qual seja,
analisar as relacdes de trabalho em contexto pandémico e “pds”-pandémico, trabalho esse prestado
fora do local que antes era desenvolvido.

Retornando a previsdo legal, observa-se que a CLT (LGL\1943\5) ainda previu que o
comparecimento do empregado nas dependéncias do empregador — ainda que de modo habitual —
ndo desnatura o teletrabalho ou o trabalho remoto (art. 75-B, § 1°). Tal previséo justifica-se pela
necessidade de estabelecer qual a modalidade de trabalho efetivamente exercida pelo trabalhador,
considerando aquela que com maior regularidade é por ele desenvolvida.

A MP 1.108/22 (LGL\2022\3184) acrescentou que 0 empregado submetido ao regime de teletrabalho
ou trabalho remoto podera prestar servigos por jornada ou por producéo ou tarefa (art. 75-B, § 2°) e
gue o teletrabalho ou trabalho remoto ndo se confunde com o telemarketing (art. 75-B, § 4°). Embora
nao mais vigente a referida MP, todas essas previsoes foram preservadas pelos parlamentares, sem
alterag@es, integrando o texto da CLT (LGL\1943\5). Além disso, atualmente, € permitido que
estagiarios e aprendizes trabalhem por via remota (art. 75- B, § 6°).

Em mesmo sentido, a Lei 14.442/2022 (LGL\2022\10482) também manteve no texto legal que o
tempo de uso de equipamentos tecnoldgicos e de infraestrutura necessaria, bem como de softwares,
de ferramentas digitais ou de aplica¢gfes de internet utilizados para o teletrabalho, fora da jornada de
trabalho normal do empregado nao constitui tempo a disposicdo, regime de prontiddo ou de
sobreaviso, salvo se houver previsdo em acordo individual ou em acordo ou convencédo coletiva de
trabalho (art. 75-B, § 5°).

E novidade, ainda, acerca do teletrabalhador admitido no Brasil que presta servico no exterior,
estabelecendo a sua regulacéo pela legislacédo brasileira, exceto quanto a situacdo de trabalhadores
contratados ou transferidos para prestar servico no exterior, salvo disposicdo em contrario estipulada
entre as partes (art. 75-B, § 8°).

A prestacé@o de servigcos na modalidade de teletrabalho devera constar expressamente do contrato
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individual de trabalho (art. 75-C). Preocupou-se ainda a legislacdo em disciplinar como devem
ocorrer as tratativas da mudanca do trabalho presencial para o teletrabalho, as quais demandam
mutuo acordo entre as partes e registro em aditivo contratual da alteragcdo pactuada (art. 75- C, § 1°,
CLT (LGL\1943\5)). Salienta-se que diverso € o regramento para quem deseja deixar o regime de
teletrabalho, bastando a determinacao do empregador e que seja respeitado o prazo minimo de 15
dias — além do registro da mudanca no contrato (art. 75-C, § 2°, CLT (LGL\1943\5)).

Quanto aos instrumentos de trabalho, o legislador prevé que tudo o que for relacionado a aquisicao,
a manutencdo ou ao fornecimento dos equipamentos tecnolégicos e da infraestrutura necesséria e
adequada a prestacdo do trabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas arcadas pelo
empregado, serdo previstos em contrato escrito (art. 75- D, CLT (LGL\1943\5)), afirmando que tais
utilidades nédo integram a remuneracdo do trabalhador (art. 75- D, pardgrafo Unico, CLT
(LGL\1943\5)).

Por fim, cabe ao empregador o dever de instruir os empregados, de maneira expressa e ostensiva,
guanto as precauc¢des a tomar a fim de evitar doencgas e acidentes de trabalho (art. 75- E, CLT
(LGL\1943\5)), devendo o empregado assinar termo de responsabilidade comprometendo-se a
seqguir as instrucdes repassadas pelo empregador (art. 75- E, paragrafo Gnico, CLT (LGL\1943\5)).

Inovou a MP 1.108/22 (LGL\2022\3184) — convertida na Lei 14.442/2022 (LGL\2022\10482) — ao fixar
gue o empregador ndo é responsavel por despesas que advenham no retorno do trabalho presencial
do empregado, quando esse optar por realizar teletrabalho ou trabalho remoto fora do local previsto
no contrato, salvo se houver disposicdo das partes em contréario (art. 75-C, 8§ 3°). Por fim, adicionou
tratamento prioritario para a adocdo da modalidade aos empregados com deficiéncia e aqueles com
filhos ou criangas sob guarda judicial até 4 (quatro) anos, quando houver vagas para alocacdo em
atividades compativeis com o teletrabalho ou o trabalho remoto (art. 75-F).

Dos artigos mencionados, conclui-se que a regulamentacédo do teletrabalho na CLT (LGL\1943\5)
ndo correspondeu as expectativas esperadas, sendo considerada superficial, desapontando os
operadores do direito e os usuéarios dessa modalidade.

“Ocorre que, a partir da breve leitura do texto legal, é possivel concluir pela superficialidade na
regulamentacdo do tema, tendo o legislador se preocupado, basmamente em conceituar o
teletrabalho e estabelecer poucas formalidades para sua mstltuu;ao

A crise pandémica que resultou no isolamento for¢cado favoreceu uma maior implementacdo do
teletrabalho. Foi nesse cenario que o Governo Federal editou a MP 927/2020 (LGL\2020\2711) e a
MP 936/2020 (LGL\2020\3688). Enquanto a MP 936/2020 (LGL\2020\3688) dispbs sobre medidas
complementares do estado de calamidade publica, a MP 927/2020 (LGL\2020\2711) regulou
medidas alternativas que poderiam ser executadas pelos empregadores — durante o distanciamento
social — a fim de preservar os postos de trabalho, dentre elas, o teletrabalho®

“Art. 3° Para enfrentamento dos efeitos econdmicos decorrentes do estado de calamidade publica e
para preservacao do emprego e da renda, poderéo ser adotadas pelos empregadores, dentre outras,
as seguintes medidas: | — o teletrabalho; [...]."

Para tal, a referida MP 927/20 (LGL\2020\2711) criou o capitulo I, especifico para tratar da tematica.
1 0 art. 4° estabeleceu que o regramento do teletrabalho previsto se limitaria ao estado de
calamidade, autorizando que o empregador livremente alterasse o regime de trabalho presencial
para o teletrabalho, trabalho remoto ou outro tipo de trabalho a distancia, isto independentemente da
existéncia de acordos (individuais ou coletivos) e de registro prévio em contrato de trabalho.

O § 1° do mesmo artigo conceituou teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia como aquela
prestacdo de servico preponderantemente ou totalmente fora das dependéncias do empregador, por
meio do uso de tecnologias da informacédo e comunicagéo, de forma que na pratica ndo se configure
o trabalho externo.

O § 2°do art. 4° cuidou de fixar um prazo para aviso do empregado quanto a alterac@o de regime de
trabalho, o qual era de 48 horas, seja por meio escrito ou eletrénico.

Em seguida, no § 3° do art. 4° o Poder Executivo em nada surpreendeu ao afirmar que a
responsabilidade pelos equipamentos tecnolégicos, pela infraestrutura necessaria e possiveis
Péagina 6
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reembolsos seriam previstos em contrato escrito — ja constante no art. 75-D da CLT (LGL\1943\5) —,
todavia inovou ao declarar que o contrato escrito poderia ser redigido no prazo maximo de 30 dias
contados da mudanca do regime de trabalho.

A MP 927/20 (LGL\2020\2711) previu, ainda, dispositivos para a hipotese de o empregado nédo
possuir equipamentos tecnolégicos ou a infraestrutura necessaria para a prestacdo do servico a
distancia, questdo que poderia ser solucionada pelo fornecimento dos equipamentos pelo
empregador, por exemplo (art. 4°, § 4°).

Ademais, a MP 927/20 (LGL\2020\2711) foi cristalina ao definir que o tempo de uso de aplicativos e
programas de comunicacao fora da jornada de trabalho normal do empregado nédo constitui tempo a
disposicéo, regime de prontiddo ou de sobreaviso, sendo assim considerado quando
excepcionalmente houver previsdo em acordo individual ou coletivo.

Por fim, a antiga MP 927/20 (LGL\2020\2711) autorizou o teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a
distancia para estagiarios e aprendizes, nos termos do seu art. 5°.

Ndo é escopo deste trabalho analisar criticamente os dispositivos supra, mas tdo somente
rememora-los para elucidar o contexto instaurado durante a pandemia, pois seu texto ndo esta mais
vigente. Entretanto, é fundamental enfatizar que eles tiveram um papel importante dentro da crise do
Coronavirus, sendo a Medida Proviséria o instrumento legal mais agil para manter os postos de
trabalho ativos.

Abaixo, uma analise comparativa do atual texto da CLT (LGL\1943\5) (conforme a Lei 14.442, de
2022 (LGL\2022\10482)) e o texto da antiga MP 927/20 (LGL\2020\2711) que vigeu na pandemia:

MP 927/20

Considera teletrabalho, trabalho remoto ou
trabalho a distancia a prestagéo de servicos
preponderante ou totalmente fora das

CLT

Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a
prestacao de servicos fora das dependéncias do
empregador, de maneira preponderante ou néo,

dependéncias do empregador, com a utilizacdo decom a utilizacdo de tecnologias de informacéo e

tecnologias da informac¢éo e comunicacao que,
por sua natureza, ndo configurem trabalho
externo.

Empregador de forma unilateral adota o
teletrabalho a seus trabalhadores, dispensado o
registro expresso no contrato de trabalho.

Prazo de 48 horas para o empregador notificar o
empregado da alteracdo de modalidade.

A responsabilidade pela aquisicao, manutencao
ou fornecimento dos equipamentos tecnolégicos,
a infraestrutura necessaria e adequada e
reembolso de despesas arcadas pelo empregado
séo estipulados previamente ou no prazo de 30
dias.

O empregado ndo tendo os equipamentos ou ndo
possuindo a infraestrutura para executar o
trabalho podera estipular o contrato de comodato
com seu empregador. Sendo inviavel, o periodo
da jornada normal de trabalho ser4 computado
como tempo de trabalho a disposicao do
empregador.

Autoriza teletrabalho para estagiarios e
aprendizes.

Fonte: Tabela criada pela autora.?

de comunicacdo, que, por sua hatureza, nao
configure trabalho externo.

Podera ser realizada a alteracéo entre regime
presencial e de teletrabalho desde que haja
mutuo acordo entre as partes, registrado em
aditivo contratual.

As disposic¢es relativas a responsabilidade pela
aquisicdo, manutenc¢éo ou fornecimento dos
equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura
necesséria e adequada a prestacdo do trabalho
remoto, bem como ao reembolso de despesas
arcadas pelo empregado, seréo previstas em
contrato escrito.

Fica permitida a ado¢do do regime de teletrabalho
ou trabalho remoto para estagiarios e aprendizes.

Em analise comparativa entre as colunas elaboradas, observa-se que durante a pandemia o Poder
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Executivo, de forma excepcional, buscou facilitar e agilizar a alteracdo do regime presencial para o
teletrabalho, por exemplo, ao fixar o prazo de 48 horas para o empregador notificar a mudanca de
regime. Por bem também entendeu que a decisdo ndo fosse mais muatua das partes, mas, sim,
unilateral do empregador, adotando excepcionalmente uma decisdo sem a participagdo do
empregado. Por fim, com a confirmacdo da MP 1.108/2022 (LGL\2022\3184) pela Lei 14.442/2022
(LGL\2022\10482), a autorizacao do teletrabalho para estagiarios e aprendizes permanece valida.

Ressalta-se que a MP 927/2020 (LGL\2020\2711) ja caducou e atendeu as demandas relativas ao
periodo de sua vigéncia, retornando a adocao das previsdes celetistas.

Feita essa introdugdo inicial acerca da pandemia e das disposi¢cBes legais que regularam o
teletrabalho, parte-se & anélise dos dados em se¢éo seguinte.

3.1. Teletrabalho na pandemia

Inicialmente, cumpre destacar que a analise de dados aqui apresentada advém do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em especial da denominada Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD COVID-19), momento em que a instituicao divulgou informac¢des acerca do mundo
do trabalho no contexto pandémico.

Para tal, foram coletadas informacg@es por telefone, de 48 mil domicilios semanalmente de todo o
territério nacional. Ela buscou dados relativos a dois grandes temas: salde e trabalho. No que se
refere aos dados coletados acerca do mundo trabalho, a PNAD COVID identificou e classificou os
entrevistados por idade, observando se eles estavam ocupados/desocupados/afastados, e, entre
outros aspectos, se realizavam trabalho remoto.

Assim, a PNAD sera o cerne do presente trabalho para analisar o teletrabalho durante a pandemia,

uma vez que € a Unica pesquisa representativa em ambito nacional que permitiu seu
acompanhamento detalhado no Pais no periodo em questéo.23

3.1.1. Dados durante a pandemia

A referida pesquisa iniciou em 4 de maio de 2020, entrevistando aproximadamente 193 domicilios
mensalmente.

Média de trabalhadores em Trabalho Remoto no Brasil
(Periodo de maio a novembro 2020)

Maio 8,7 milhbes
Junho 8,7 milhbes
Julho 8,4 milhbes
Agosto 8,4 milhdes
Setembro 8,1 milhdes
Outubro 7,6 milhdes
Novembro 7,3 milhdes

Fonte: Tabela criada pela autora.>*

Em maio de 2020, 8,7 milhdes de trabalhadores se encontravam em trabalho remoto. Em junho do
mesmo ano, o nimero de trabalhadores remotos se manteve em 8,7 milhdes. Desse total, a maior
parte (16,2%) eram da Regido Sudeste, tendo a Regido Norte o menor nimero de trabalhadores
remotos, com 5,7%.°

Nos dois meses seguintes, em julho e em agosto de 2020, o nimero de 8,4 milhdes de pessoas foi
constante. J4 em setembro de 2020, houve uma pequena reducgdo para 8,1 milhdes. A alteracdo
mais drastica se deu em outubro de 2020, com uma queda expressiva: 7,6 milhdes em trabalho
remoto. Segundo a PNAD COVID, essa foi a queda mais acentuada em um curto periodo de tempo,
tendo reduzido 477 mil pessoas no intervalo de 1 més (setembro-outubro), j& que o acumulo dos
demais meses anteriores somados totalizaram 636 mil pessoas (maio-junho-agosto-setembro).?®

No dltimo més de pesquisa, em novembro de 2020, 7,3 milhGes de trabalhadores estavam em
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trabalho remoto. Do inicio ao Ultimo més de apuracdo, houve uma queda de 15,8% do numero de
pessoas em trabalho remoto, tendo como referéncia o primeiro més pesquisado.?’

Em suma, 8,2 milhdes de brasileiros adotaram o home office em 2020, representando 11% da
populacdo considerada ocupada e nédo afastada do servico.

Quanto a disposi¢éo geogréfica dos trabalhadores remotos, temos a tabela seguinte:

Distribuigio das pessoas em trabalho remoto por regido na pandemia de Covid-19 (2020)

RegiSo Média da pandemia em 2020 Percentual
8l (em milhdes) (%)

Norte 0,268 33
Nordeste 1,331 16,3
Sudeste 4,758 58,2
Sul 1,185 145
Centro Oeste 0,627 7.7

Fonte: PNAD Covid-19.
Haboragio: Grupo de Conjuntura da Dimac/lpea.

Fonte: IPEA. Carta de conjuntura 52. Nota de Conjuntura 6 — 3° trimestre 2021.%8

Nela, observa-se um percentual de 58,2% para trabalhadores remotos, isto é, a Regido Sudeste foi
lider nessa modalidade durante a pandemia, possuindo mais da metade dos trabalhadores
localizadas em seu territorio.

Ainda foi possivel estratificar em género, raca, escolaridade, faixa etaria e setor o trabalhador,
conforme tabela abaixo:

Perfil das pessoas em trabalho remoto no pais na pandemia de Covid-19 (2020)

Média da pandemia em 2020 |

Caracteristicas

Genero
Homem 3583 439
Mulher 4585 56,1
Raca [ cor
Branca 5,357 65,6
Preta ou parda 2,812 344
Escolaridade
Sem instrugdo ao fundamental incompleto 0,057 0,7
Fundamental completo ao médio incompieto 0,135 1.7
Médio completo ao superior incompleto 1883 231
Superior completo ou pds-graduacio 6,004 746
Faixa etaria
14-19 0,083 10
20-29 1,686 20,6
30-39 2,599 318
40-49 2,084 5
50-59 1,216 149
B60-69 0,451 5.5
70-79 0,083 10
B0 ou mais 0,006 01
Setor
Setor publico 295 36,1
Setor privado 5,219 639

Fonte: PNAD Cavid-19.
Haboragio: Crupo de Conjuntura da Dimac/lpea.

Fonte: IPEA. Carta de conjuntura n® 52. Nota de Conjuntura 6 — 3° trimestre 2021.%°

Quanto a tabela supra, infere-se que o género feminino foi responsavel por 56,1% das ocupacfes
remotas. No que se refere a raca/cor, a cor branca representou 65,5% dos trabalhadores.*°

Ja quanto a escolaridade, 74,6% foram trabalhadores com ensino superior completo ou com
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pés-graduacao. Na caracteristica idade, 31,8% entre aqueles que possui de 30 a 39 anos, e, ainda,
mais comumente observado no setor privado (63,9%).

De forma geral, chega-se a algumas conclusdes:

Durante a pesquisa, o trabalho remoto demonstrou certa consténcia de dados, com sucessivas
guedas a partir de julho de 2020, momento em que coincide com uma incipiente retomada do
trabalho presencial.

As regibes mais ricas, como Sudeste, foram pioneiras no ndmero de trabalhadores remotos, ao
passo que as regides mais pobres apresentaram menor percentual.

Ademais, o trabalho remoto foi um privilégio aqueles que possuem ensino superior
completo/p6s-graduacdo em detrimento daqueles de menor escolaridade.

Perfil do trabalhador remoto: género feminino, da cor branca, com idade entre 30 e 39 anos, com
vinculo empregaticio no setor privado.

Em analise comparativa com anos anteriores, observa-se que a quantidade de teletrabalhadores

previamente a pandemia era consideravelmente inferior ao ano de 2020, conforme tabela
apresentada por Machado e Bridi®! que expressa a média de trabalhadores em cada ano:

Tabela 1 - Numero de trabalhadores em teletrabalho no Brasil

(periodo de 2018 a 2020)
Anos 2018 2019 2020*
Numero de trabalhadores em teletrabalho | 3,850 l 4,595 I 8.594

Em suma, constata-se por meio dos dados apresentados e das conclusdes obtidas pelos estudos
realizados que a pandemia impactou diretamente no volume de trabalhadores em teletrabalho, visto
como uma alternativa legal de conservacao dos postos de trabalho durante as medidas restritivas de
isolamento e distanciamento social.

Apbs averiguar dados relativos ao teletrabalho durante a pandemia, retratar-se-a4 na secéo seguinte
quais sdo as perspectivas da incorporacdo do teletrabalho nas empresas, respondendo ao
guestionamento se essa modalidade é tendéncia e, por isso, se ela “chegou para ficar”.

4. Perspectivas pés-pandémica: teletrabalho tendéncia?

O ano de 2021 trouxe consigo gradativas transformac@o esperancosas na superagdo do
Coronavirus: vacinagdo em massa, retorno gradual dos postos presenciais de trabalho, reducéo dos
casos de Covid e das taxas de interna¢do. O chamado “novo normal” permitiu que o setor produtivo
aos poucos retornasse a rotina de trabalho.

Todavia, ndo é possivel afirmar que essa “volta” permitiu com que todos retornassem aos moldes
estabelecidos antes da pandemia. Isso porque as mudancas ligeiras adotadas durante esse periodo
— ainda em 2020 — deixaram reflexos no mundo do trabalho, entre eles, o teletrabalho. Antes,
timidamente adotado; hoje, uma possibilidade perene nos postos de trabalho.

O uso de plataformas digitais nesse contexto viabilizou uma adaptagéo que incorporou o cotidiano de
muitos, mesmo apos a flexibilizacdo das medidas de distanciamento. Isto €, o teletrabalho adotado
na pandemia do Coronavirus passou a ser realidade constante na vida dos trabalhadores. A crise da
Covid-19 deixa, assim, um legado:

“Todas essas reflexdes apontam para o fato de que o trabalho remoto responde bem as novas
tendéncias do Direito do Trabalho. Portanto, a crise atual pode ter como possivel legado o
incremento dessa modalidade de labor pelas empresas, nao sé porque ela se revela como uma forte
medida de enfrentamento em contextos de calamidade, mas Eorque apresenta inmeras vantagens,
as quais poderao ser exploradas em tempos de normalidade.” 2

Essa perspectiva € vista internacionalmente e nacionalmente. Quanto a primeira, cita-se 0 guia
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pratico “Teletrabalho durante e apés a pandemia da Covid-19”, da Organiza¢édo Internacional do
Trabalho (OIT) que reconhece, ainda em 2020, que o cenario pos-pandemia é de acréscimo no
numero de teletrabalhadores:

“O impacto global da COVID-19 nos mercados de trabalho continua por determinar. No entanto, é
provavel que as taxas de teletrabalho permanecam S|gn|f|cat|vamente mais elevadas do que antes
do inicio da pandemia (ver, por exemplo, Eurofound, 2020a)

Ato continuo, o guia afirma que grande parte dos trabalhadores aprovaram o regime de teletrabalho,
apesar da retirada das medidas de distanciamento.

“Investigacdo e inquéritos preliminares evidenciaram que uma percentagem muito elevada de
pessoas gostaria de trabalhar em regime de teletrabalho com mais frequéncia — mesmo apds serem
levantadas as restrigcBes de distanciamento fisico. Além disso, algumas pessoas perceberam agora
gue as suas tarefas podem ser realizadas fora dos locais tradicionais de trabalho e estdo também
mais confortaveis com a utilizacao das tecnologlas

Um dos dados apresentados pelo guia retrata que no Banco de Montreal, no Canada, 80% da
equipe, algo em torno de 36.000 funcionarios, talvez adotassem o trabalho flexivel, ou seja, o home
office e o presencial no escritério, apés o fim da pandemla

Quanto as alteracdes no trabalho no Brasil, pesquisas preliminares apontam também que o home
office € uma tendéncia. A Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de S&o Paulo
(FEA-USP) e a Fundacao Instituto de Administracdo (FIA), em junho de 2021, realizaram uma
pesquisa denominada “Satisfacdo e desempenho: avancos e desafios apdés um ano da migracéo
compulséria  para 0 home office”, em que 73% dos entrevistados afirmaram estar satisfeitos com o
home office® , apontando que, apesar do volume de trabalho ser intenso, tém aprendido sobre como
trabalhar em casa.

No setor publico, observa-se que a adocao do teletrabalho durante a pandemia trouxe acréscimo de
produtividade e reducdo de custos. Segundo publicacdo sobre o teletrabalho pelo Tribunal Superior
do Trabalho (TST), a produtividade do 6rgdo aumentou 6% entre os meses de janeiro e outubro de
2020 se comparado ao ano pretérito, com um total de 268.518 julgamentos, ou seja, 81,5% dos
processos recebidos no periodo. Somado a isso, o Tribunal obteve uma economia de R$ 4,4 milhdes
no primeiro semestre do referido ano. 3

Outro exemplo advém do relatério de pesquisa que avaliou os impactos do teletrabalho na rotina
laboral de servidores e magistrados do Tribunal Regional do Trabalho da Oltava Regido — TRT 83,
tendo como resultado a boa adequacéo dos trabalhadores a esta modalidade.®

Ademais, menciona-se a pesquisa apresentada por Marcela Zaidem na Revista Exame da
consultoria Robert Half: “O estudo mostra ainda que 63,8% dos participantes gostariam de trabalhar
mais dias da semana em casa do que no escritério, e que 76,5% ja encaram o home office como
regime de trabalho oficial e ndo mais como beneficio.”

Em mesmo sentido, comenta Caroline Marcon, Professora de MBAs de Gestdo Estratégica de
Pessoas e Lideranca na FGV/SP, quanto a ado¢cdo de um modelo hibrido entre trabalho remoto e
presencial:

“Tudo indica que o modelo hibrido veio para ficar, nunca mais teremos a rotina de ir ao escritério 5x
por semana como faziamos antes da pandemia. Isto porque as empresas aprenderam que até certo
ponto da para manter e até aumentar a produtividade de algumas atividades com a equipe em home
office.”

Somado a isso, a Sociedade Brasileira de Teletrabalho e Teleatividades (SOBRATT), em cartilha
divulgada sobre o tema, aponta que o teletrabalho ndo é adotado apenas em razao do fenémeno
viral. Para além disso, € uma “tendéncia em pleno crescimento”, sendo uma ‘“vigorosa e
indispensavel modalidade de trabalho™.

Como evidenciado, ha sinais contundentes de que a referida espécie do teletrabalho ganhou forga no
mundo e no Brasil e, ao que tudo indica, sera realidade para muitos trabalhadores p6s-pandemia.
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Como toda modalidade de trabalho, apresenta pontos positivos e negativos. Segundo o Manual
“Teletrabalho: o trabalho de onde vocé estiver”, publicado pelo TST, listam-se como positivos: a) a
flexibilidade e adaptagéo na rotina do trabalhador, ele mesmo ajusta sua jornada de trabalho e o
local de trabalho, podendo exercer sua atividade dentro ou mesmo fora do seu domicilio, em
coworkings, por exemplo; b) economia de tempo, uma vez que ndo sera necessario o deslocamento
para o local de trabalho, tempo esse que pode ser aproveitado em outras atividades, como para o
lazer; c) reducdo dos gastos com instalagbes para o empregador, o que pode possibilitar a
contratacdo de mais mao de obra em regime de teletrabalho; d) em certos casos, aumento da
produtividade do trabalhador, gerando maior lucratividade para a empresa.*?

Por outro lado, ha pontos negativos, quais sejam: a) a dificuldade de desconexado do trabalho, uma
vez que trabalho e domicilio estdo no mesmo espaco e convivem conjuntamente, sobrecarregando o
trabalhador; b) reducdo da socializacdo, por meio da reducdo da interacdo e do convivio social,
acarretando no isolamento do trabalhador e no sentimento de “ndo pertencimento” ao grupo de
trabalho; c) os gastos domiciliares do trabalhador aumentam, tendo em vista que ele passa mais
tempo em sua residéncia, sendo exemplos os acréscimos nas contas de luz e de internet; d) a
existéncia de distragﬁes, em especial, aos trabalhadores com filhos ou aqueles que assumam as
tarefas domésticas.*

Em sintese, o teletrabalho era, € e sera realidade nos anos seguintes. A pandemia produziu sua
introducéo forgada, ao menos intensificando-o e, da mesma maneira, exigiu que se reflita sobre sua
aplicacdo. Todos o adotaram? Certamente ndo, algumas prestagfes de servigcos sao inviaveis por via
telematica. O cenario é de que aqueles que o adotaram, em comum acordo, poderdo solicitar em
decisdo conjunta com seus chefes a permanéncia na modalidade remota ou a possivel alternancia
entre o remoto e o presencial. Ao que tudo indica, esse é o progndéstico do teletrabalho.

Decerto, ele assumird certos desafios em periodo “pés-pandémico”, o que nao pode ser
desconsiderado, a exemplo da conciliagdo das esferas da vida do trabalhador, questdo que ainda
ensejara muitos debates sobre o direito a desconexdo, ja que tais esferas ndo sdo nitidamente
distintas quando o assunto é trabalhar de casa.

Imprescindivel estabelecer uma ressalva: todo esse cenario de modificacdo e adaptacdo laboral
requer, ainda, maior atencéo e exige um melhor regramento do teletrabalho no Brasil, o qual ainda
da margem a criticas. Muitas davidas ainda rodeiam a pratica do teletrabalho, e, quanto mais
frequente o for, maiores duvidas surgirdo, davidas essas que ainda ndo apresentam respostas
concretas em legislacéo.

Portanto, para garantir que sua insergcdo seja a mais benéfica possivel para ambas as partes da
relagdo de trabalho, € primordial que haja um esforco normativo para detalhar seu regramento,
guanto aos direitos, aos deveres e as responsabilidades das partes envolvidas, de forma clara e
expressa, a fim de proporcionar a melhor experiéncia para o trabalhador — com o aumento de sua
produtividade, sem que isso custe sua salde fisica e mental — e ao empregador — que é favorecido
com a reducédo de custos.

5. Concluséo

2020 foi um ano de muitas mudancas. O mundo globalizado trouxe a experiéncia de uma pandemia
viral, que atingiu os mais variados setores das relacdes sociais, em especial as relagbes de trabalho.
Medidas drasticas foram tomadas pelos governos no mundo todo, entre elas o isolamento, o
distanciamento social e, até mesmo, o lockdown, com o minimo de liberdade de locomocao possivel.

Diante disso, diversos trabalhadores se viram impossibilitados de exercer sua vida profissional em
seus postos normais de trabalho, uma vez que o deslocamento para prestar atividades néo
essenciais foi vedado. Assim, com o fim de preservar as relagbes trabalhistas, os empregadores nao
encontraram outra alternativa sendo estabelecer, com urgéncia, uma forma de prestagéo de servico
a distancia, e foi nesse contexto que o teletrabalho se encaixou perfeitamente com as medidas
restritivas impostas.

O teletrabalho consiste na prestacéo de servico, preponderantemente ou néo, fora das dependéncias
do empregador, com o uso de tecnologia da informacéo, em estreita relacdo com a Revolucéo 4.0.
Embora ndo seja novidade no Brasil, conclui-se que ele ganhou forca durante pandemia, sendo
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diretamente impactado pelo cenério pandémico, comprovado pelos dados da PNAD-COVID.

Como elucidado ao longo da pesquisa, os dados mostram que, ainda no pico dos casos da
pandemia, milhdes de trabalhadores se encontravam em trabalho remoto, entre os quais foram
maioria as mulheres da cor branca, com idade entre 30 e 39 anos, com vinculo empregaticio no setor
privado e, ainda, sendo um privilégio daqueles que possuem ensino superior
completo/p6s-graduacdo, constatacfes que concluem que essa modalidade de trabalho foi
impactada diretamente pela pandemia do Coronavirus.

Com o relaxamento das medidas de isolamento e o estabelecimento do “novo normal”,
guestionou-se: o teletrabalho € ou ndo considerado tendéncia para os proximos anos? A resposta é
sim. Como afirmaram Faria e Valverde, o teletrabalho é um legado para o futuro. Pesquisas apontam
gue ele “chegou para ficar”, tanto pela aceitacdo dos trabalhadores como pela aceitacdo pelos
empregadores, o que é confirmado pelas pesquisas apresentadas, que abarcam tanto o setor publico
como o setor privado, e levaram em consideracdo expectativas de o6rgaos como a OIT e a
SOBRATT. A longo prazo, a plena convicgdo do exposto sera obtida com o caminhar das préximas
pesquisas divulgadas sobre o tema.

Enfatizou-se, por fim, que sua adocao traz beneficios para a produtividade das empresas, diminui o
deslocamento do trabalhador e permite que ele possua mais flexibilidade de horario para prestar seu
servico.

Com a edicdo da MP 1.108/2022 (LGL\2022\3184) e sua conversdo na Lei 14.442, de 2022
(LGL\2022\10482), vislumbra-se uma aparente abertura nos debates acerca do tema e de sua
possivel complementagdo ao longo dos préximos anos. Em questdo de processo legislativo, o ideal
sempre é que o proprio Poder Legislativo se conscientize desta necessidade, ao invés de aguardar
atitudes do Poder Executivo por via de Medida Proviséria. Entretanto, ja diante de uma Medida
Proviséria, como a MP 1.108/2022 (LGL\2022\3184), resta para o Legislativo no prazo constitucional
converté-la em lei, nos moldes do art. 62, § 3°, CF (LGL\1988\3), que o fez acertadamente, mantendo
de forma consideravel as mudancas propostas pelo Executivo.

Por isso, como esperado pelos presentes autores, as novidades apresentadas pelo Executivo foram
acatadas, com destaque especial aguela que concretiza direitos fundamentais: a prioridade da
modalidade para empregados deficientes e com filhos/crianga sob sua guarda. Merece também
énfase a previsdo que autoriza teletrabalho para estagiarios e aprendizes, que ja era uma inovacao
da MP 927/20 (LGL\2020\2711) durante a pandemia.

Nesse contexto, a introducdo de uma maior regulamentacdo ainda se faz necessaria, embora a
conversdo da MP 1.108/2022 (LGL\2022\3184) demonstre que ha certa disposicdo legislativa em
acrescentar o regramento sobre o teletrabalho, ainda que a iniciativa ndo parta do préprio Poder
Legislativo.

Assim, conclui-se que ainda € necessario caminhar para que sua regulacdo mitigue os
guestionamentos que ainda pairam sobre sua implementacéo, como a dificuldade de desconexao e a
falta de detalhamento na lei quanto a aspectos praticos de sua aplicacdo, motivo pelo qual se exige
um esforco normativo para garantir sua aplicacdo salutar para ambas as partes da relacdo, quais
sejam, o teletrabalhador e o empregador.
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