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Resumo

O objetivo deste ensaio é trazer uma reflexdo acerca dos perfis de lideranca que mais se
destacam na literatura e a relacdo destes com a formacdo académica do lider, sobretudo os
formados em Administracdo e Ciéncias Contabeis, pois nota-se que estas sdo areas bastante
demandadas por jovens candidatos a concursos publicos no Brasil. Além disso, € de extrema
importancia a escolha de bons lideres para o servi¢o publico, dado que, dependendo do perfil
deste, influéncias positivas ou negativas podem ser percebidas por seus liderados. Ademais,
espera-se que ensaio estimule maiores discussdes acerca dos processos decisérios para
escolhas e nomeacdes de lideres e gestores na administracdo publica, tendo por base a
profissionalizacdo da lideranca no setor publico.
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Abstract

The purpose of this essay is to reflect on the leadership profiles that stand out the most in the
literature and their relationship with the academic education of the leader, especially those
undergraduated in Business and Accounting, as it is noted that these are areas very demanding
for young candidates for public tenders. In addition, it is extremely important to choose good
leaders for the public service, given that, depending on its profile, positive or negative
influences can be perceived by those led. Furthermore, it is expected that the essay will
stimulate further discussions about the decision-making processes for choosing and
appointing leaders and managers in public administration, based on the professionalization of
leadership in the public sector.

Keywords: Leadership. Public Management. Business. Accounting.

Introducéo

Ao longo da evolugédo na historia da administracdo publica brasileira, observa-se que
amigracgdo da visdo burocratica para a Nova Gestéo Publica tem buscado melhores resultados
para a sociedade, orientando para o uso eficiente de recursos, criacdo de valor e
aprimoramento dos resultados das organizacdes. Esta nova gestdo tem exigido da mesma
forma, gestores e lideres capazes de acompanhar tal processo (Nunes & Ghunter, 2019).

Desta forma, no contexto atual de crise sanitaria mundial, é imprescindivel que os
lideres de governo saibam gerenciar da melhor forma possivel os desafios que surgem
cotidianamente. Tal eficiéncia de gestdo s6 é atingivel se o gestor em questdo possuir
formagé&o pertinente e certas competéncias que o auxiliem neste processo (Oliveira, Veloso &
Trevisan, 2015; Lopes, Pantoja, Goncalves & Bilhim, 2020; Sobral, Carvalho, 'Agowska,
Furatdo & Grobmamn, 2020) e dai vem a importancia de se escolher bons gestores para o
setor publico.

Neste sentido, sabe-se que, no Brasil, profissionais do setor puablico séo selecionados
com base na meritocracia para exercer um cargo ou emprego, 0 que promove a concorréncia
justa e aberta as ocupagdes publicas. Esta escolha é necessariamente feita por meio de
concursos publicos que, em geral, determinam o nivel e a area e de formacao exigidos para a
vaga, bem como suas atribui¢cbes (Lei n. 8.027, 1990). Com isso, nota-se que cargos e
empregos publicos estdo necessariamente vinculados a uma fungéo, pois estas sdo justamente

as atribuigdes destinadas aos agentes publicos (Meirelles, 2008) e seguindo esta logica, Lopes
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et al. (2020) defendem que um profissional para ser nomeado a uma fungéo, sobretudo de
gestdo, deve possuir a capacidade de lideranca, pois esta tem forte relagdo com o processo de
motivagao e influéncia de comportamentos.

Posto isto, observa-se na literatura que a habilidade de lideranga é influenciada por
fatores como as experiéncias prévias do individuo, seus valores, sua rede de relacionamentos
e senso de colaboracéo, sua formacgédo académica e o conhecimento por meio dela adquirido
(Santos et al., 2010; Rousseau, 2012; Nunes & Ghunter, 2019; Sobral & Furtado, 2019) e, por
assim dizer, profissionais com formagOes diferentes podem possuir perfis de lideranca
diferentes, como é o caso de Administradores e Contadores, por exemplo (Fleury, 1983;
Barcellos, Dellagnelo & Saliés, 2011; Moraes & Paim, 2017; Casagrande & Telha, 2014;
Cisenski, 2018).

Neste contexto, Santos et al. (2010), Nunes e Gunther (2019), Lopes et al. (2020) e
Sobral et al. (2020) reforcam ainda a importéncia de identificar com clareza o perfil de
lideranca adotado por um gestor, considerando que, dependendo do perfil adotado, reflexos
positivos ou negativos podem ser percebidos pelos liderados. A este respeito, Melo (2004) se
dedicou a estudar a evolugdo histérica dos estilos de lideranca e, passando pelas vérias
abordagens presentes na literatura, resumiu em trés os perfis de lideranca que mais se
destacam (Perfil Relacional, Perfil Focado em Tarefas e Perfil Situacional), sendo que cada
um deles tém intrinseco em sua abordagem, o motivo pelo qual os liderados sao influenciados.

Considerando a contextualizagdo exposta, este trabalho tem o objetivo de trazer uma
reflex@o acerca dos perfis de lideranca que mais se destacam na literatura e a relagéo destes
com a formacdo académica do lider, sobretudo os formados em Administracdo e Ciéncias
Contabeis — carreiras muito visadas pelos jovens, devido a sua énfase nas areas de negdcio
(Organizacgdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico [OECD], 2020) e também
devido a possibilidade de ingressar no servico publico através de concursos, uma vez que 0
setor publico brasileiro tem alta demanda por estes profissionais.

A discussdo de tal assunto é pertinente dada a incipiéncia de estudos sobre lideranca
na esfera publica brasileira, além do que, embora ainda ndo haja na literatura um consenso
fechado quanto aos critérios utilizados para a escolha de lideres gestores no funcionalismo
publico, fatores como hierarquia, cargo, relaces pessoais e até mesmo género do gestor séo
frequentemente apontados no reconhecimento da lideranca pelos liderados, conforme se
verifica nos estudos de Nunes e Gunther (2019), Dias, Veloso e Treff (2019), Sobral e Furtado

(2019) e Lopes et al. (2020). Com isso, observou-se uma lacuna quanto ao critério de
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formacgédo académica e se esta de fato implica alguma diferenca nos perfis de lideranca
adotados por gestores publicos.

No que tange as questdes praticas, espera-se que este trabalho contribua para com o
processo decisorio de escolha e nomeacédo de lideres e gestores na administracdo publica, de
modo que estas passem a acontecer de maneira mais racional e baseadas na profissionalizacédo

das func@es gerenciais.

Corpo do Ensaio

2.1 A Escolha de Gestores no Setor Publico

A selecdo de agentes para o servico publico brasileiro se da pela realizacdo de
concursos, que tem como finalidade preencher vagas para cargos e empregos, sob o prisma da
sustentam que meritocracia e de acordo com as especificidades de cada area do funcionalismo
publico, seja administracdo direta ou indireta (Lei n. 8.027, 1990; Lei n. 9.962, 2000).

Cargo publico é o conjunto de atribuicGes e responsabilidades do agente que nele esta
investido, no caso, o servidor publico. Além disso, os cargos publicos seguem o regime
estatutario (Constituicdo Federal Brasileira, 1988). Ja o emprego publico é aquele ocupado
pelo agente publico atuante em entidade publica ou privada da administracdo indireta e é
regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) (Lei n. 9.962, 2000). Assim, conforme
afirma Meirelles (2008), todo cargo ou emprego publico implica em uma fun¢do, que séo as
atribuicbes destinadas aos agentes publicos. Apesar disso, 0 autor ressalta que nem toda
funcao tem um cargo ou emprego a ela vinculada. E o caso das funcdes de confianca, as quais,
entre outros requisitos, s6 podem ser exercidas por servidores publicos e designam atribuicoes
de direcdo, chefia e assessoramento (Constituicdo Federal Brasileira, 1988).

Com isso portanto, observa-se que servidores em funcéo de gestdo, seja de direcdo ou
chefia, necessariamente passaram pela fase de selecdo do concurso publico, de modo a
contemplar todos os requisitos necessarios, incluindo a formacdo académica especifica
exigida em edital. No entanto, posto que as funcbes de confianca séo de livre nomeacao
(Constituicdo Federal Brasileira, 1988), nem sempre os gestores escolhidos possuem as
competéncias necessarias ao exercicio da mesma, pois muitas vezes as indicagdes se baseiam
em vieses partidarios, politicos ou provenientes da relagdo com a autoridade que nomeia, 0

que pode comprometer o desempenho da organizagdo como um todo (Lopes et al., 2020).

Revista Gestdo e Secretariado (GeSec), S3o Paulo, SP, v. 14, n. 7, 2023, p. 12213-12225.



@&

Perfis de lideranca na gestdo publica: ensaio tedrico sobre a relacdo entre a formacdo académica e o perfil de
lideranca adotado pelo gestor

Neste contexto, Lopes et al. (2020) sustentam que 0s gestores devem ser nomeados
orientando-se pela profissionalizagédo da funcdo gerencial, ou seja, optar por profissionais com
visdo macro de ambiente, relacionamento e interacéo, execucdo de tarefas e desenvolvimento,
com foco na gestdo de mudangas e capacidade de construcdo de parcerias e aprendizagem
continua. Estas caracteristicas, assim como corroboram Nunes e Ghunter (2019) e Sobral e
Furtado (2019), séo inerentes a individuos tidos como referéncia em lideranca, habilidade a
qual se faz primordial para o efetivo exercicio da governanga na administracdo publica.

Desta forma, é necessario discorrer acerca dos conceitos de lideranca, os principais
perfis apontados pela literatura e como ela é reconhecida, sobretudo, em entidades que prestam

servico publico.

Lideranca no Servico Publico e Perfis de Lideranca

De acordo com Maximiano (2008), lideranca é o processo de conduzir acdes ou
influenciar o comportamento e a mentalidade de outras pessoas para obtencéo de um resultado
desejado em comum.

Considerando estes conceitos, nota-se a necessidade fundamental de se identificar os
atributos e competéncias dos lideres nas organizacdes, ou seja, o perfil de lideranca adotado
por estes profissionais, tendo em vista que o comportamento dos liderados e,
consequentemente, o desempenho por eles atingido, sao reflexos do comportamento do lider,
conforme apontam os estudos de Santos et al. (2010), Lopes et .al. (2020) e Sobral et al.
(2020). Além disso, com base na identificacdo do perfil de lideranca de seus gestores, uma
organizacdo tem condicdes de observar a maneira pela qual seus objetivos tém sido alcancados
e se tais rotinas sdo condizentes com seus valores organizacionais (Santos et al., 2010).

No contexto da administracdo publica brasileira, estas discussGes nunca fizeram tanto
sentido, ja que desde a década de 90 verifica-se maior engajamento com um modelo de gestao
mais focado em resultados, com uso eficiente de recursos e criacdo de valor para o servico
publico (Nunes & Ghunter, 2019). Este tipo de desempenho requer lideres contemporaneos,
compativeis com a mudanca de cendario ocorrida nos ultimos anos e que sejam capazes de
guiar seus subordinados através deste processo de transicdo (Santos et al., 2010).

Assim, dada a importancia da lideranca para as organizagdes, ao longo de séculos,
inimeros pesquisadores se dedicaram a realizar estudos com esta tematica, abordando varias
vertentes diferentes. E o que se verifica no trabalho de Melo (2004), que se prop0s a revisar a

evolucdo historica das teorias sobre lideranca, conforme se observa no Quadro 1.
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Principais ~
Teorias | Autores /| Abordagens Enfoque das Abordagens Observe}goes de Melo (2004)
guanto as abordagens
Estudos
O lider era uma pessoa dotada,
hereditariamente, de o
. As caracteristicas de
Thomas qualidades ; . N
i .. A . . personalidade do lider ndo
© Carlyle; Bird; Unicas que o diferenciavam x
S . suportam a compreensdo do
< Lord, De Vader dos seus seguidores. No N .
o . x fenbmeno da  lideranca.
= & Alliger | Tracos de | entanto, com a evolucdo das . -
s - . . Assim, as pesquisas voltaram-
S (Inicio do | Personalidade pesquisas, notou-se que 0S se a uma nova tendéncia
ol século tragos de  personalidade ; :
[ ) . L denominada
P XX até ao final aumentam a probabilidade de | ,, "
3 . ~_ | "comportamental”. (Melo,
ps dos anos 40). sucesso como lider, mas ndo
Q T 2004).
& garantem a efetividade da
= lideranca.
"Estrutura inicial" refere-se a
probabilidade que o lider tem
de definir e estruturar o seu
papel e o papel dos|"AsconclusGes dos estudos da
Estudo da bordinad L S L
Universidade subordinados _dparaN "a'[lng.ll’ Universidade _ de. Mlphlgan
Estadual de | Estrutura Inicial e metas.. \Con5| eracao”  diz guardam estreita sm.tonla. com
Ohio (P6s 11| Consideracio respeito a capacidade do lider | aquelas da  Universidade
Guerra ¢ em desenvolver relagcbes de | Estadual de Ohio. As duas
. trabalho que sejam pautadas | dimensdes evidenciadas
Mundial) . , . i p
pela confianga mutua, pelo | identificam que os lideres se
respeito  as ideias  dos|comportam voltados para a
subordinados e pelo interesses | tarefa e/ou para
por seus sentimentos. relacionamentos." (Melo,
"Orientacdo para 0 2004).
Estudo daf ~.. x empregado”  enfatiza as|"No entanto, as abordagens
. . Orientacdo para o <2 . . . n e
Universidade Emoredado relacBes interpessoais (apoio, | com duas dimensdes distintas
de  Michigan pregado orientacdlo e facilitacdo). | ndo definem apropriadamente
. e Orientagdo paraa |, . 9 e . . :
(P6s 1l Guerra x Orientacdo para a producdo” |a lideranca pois as teorias
- Producéo . - x
Mundial). enfatiza o trabalho e a|comportamentais nao
realizac8o das tarefas. consideram as mudancgas nas
s Ha e um equilibrio na acéo | situacOes, ou seja, no contexto
o Grade Gerencial de | gerencial, voltando-se para a|em que a lideranca
E Blake & | Blake & Mouton; | estruturacéo e 0| é exercida." (Melo, 2004).
CBL Mouton (1964). | Estilo de lideranca | acompanhamento da tarefa,
I 9.9 sem descuidar da dimensao
3 relacional.
Conjuga as dimensdes tarefa e
relacionamento e as combina
Modelo com trés critérios situacionais:
Fiedler (1965). | Contingencial de lacs id b -
Fiedler Relagdes Lider-Membro
(RLM), Estrutura da Tarefa
(ET) e Poder da Posicéo (PP).
O lider separa e se relaciona
com seus subordinados em
dois grupos: o "grupo de
dentro™ e o "grupo de fora".
Abordagem da Estes grupos estdo
George Graen . relacionados
Troca Llider- -
(1973). com o desempenho e com a
- Membro Lo
8 satisfacdo dos empregados, no
§ entanto, ndo ha consenso
=y sobre o que é considerado para
b= incluir um individuo em cada
3 um dos grupos.
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House (1971).

Abordagem

Caminho-Objetivo

O desempenho e a satisfacdo
do empregado sdo
influenciados, de
forma positiva, quando o lider
compensa coisas que faltam
tanto

no empregado quanto na
determinacdo do trabalho.

Vroom &
Yetton (1973).

Modelo
participagao-lider

Pressupde que o lider pode
ajustar o seu estilo a diferentes
situacBes, de modo a refletir a
estrutura da tarefa.

Os autores usam as mesmas
duas dimensdes de lideranga

"Este € um modelo que

Contemporéneas

Podsakoff et al.
(1990); Trice &
Beyer (1986);
Yukl (1989).

Transformacional

organizacionais.

A lideranga transformacional
estimula a mudanca a partir do
carisma, da visdo de futuro do
lider, da sua capacidade de
comunicar e estimular as
pessoas a adotar a sua forma
de ver as coisas.

que Fiedler usou no seu|resume 0s principais pontos
Hersey & L_idera_nga modelo, quais s_ejam, de | de abo_rdagens anteriores
Blanchard Situacional de | Tarefas e de Relacmnamento sobre a lideranga, por ser um
(1974) Hersey eje os comblnam_ com a modelo_amplamgnte utilizado

' Blanchard dimensdo "maturidade dos | no Brasil em varias empresas,

liderados", que nesta | tendo em vista a sua ldgica."

abordagem é considerada| (Melo, 2004).

como o fator situacional.

Lideres carismaticos tém uma

meta idealizada; tém forte| A Lideranca transacional
Conger & Lideranca compromisso pessoal com sua | assemelha-se aos estudos da
Kanungo Carismatica meta; sdo percebidos como | Universidade Estadual de
(1987). n&o-convencionais, assertivos | Ohio, que esta sob o enfoque

e autoconfiantes; sdo agentes|da teoria comportamental,

de mudanca radical. mas também aos estudos de

A lideranga transacional vé o | Fiedler (1965), de House

lider como aquele que|(1971), e de Hersey &

acompanha e orienta o|Blanchard (1974), todos

subordinado, distribui | dentro da teoria contingencial.
Bass  (1985): recompensas, exerce papel de | J& a IiQeranga
Conger & educgdor e motivador no tfansformacmnal conmdgra 0s
Kanungo reIamonamgnto com  as lideres ] transformac]qnals
(1987); House | Lideranca pessoas, Vvisando atingir as | como lideres carismaticos.
(1977); Transacional e metas e objetivos | Dessa forma, 0s conceitos

contemporaneos estdo sempre
retornando as teorias
tradicionais, isto é, o0
fendmeno da
integra caracteristicas  dos
lideres, seus comportamentos
e também as condigdes
situacionais (Melo, 2004).

Quadro 1: Principais marcos da evolucéo histdrica das teorias de lideranca

Fonte: Adaptado de Melo, 2004.

O objetivo do estudo de Melo (2004) era desenvolver e validar uma escala de avaliagéo

de estilos gerenciais com base nos modelos tradicionais de lideranca ja discutidos na literatura

e, conforme se verifica no Quadro 1, os marcos historicos das teorias que versam sobre a

lideranca sempre retornavam basicamente a trés abordagens: o enfoque sobre as tarefas, sobre

os relacionamentos e sobre as situagdes. Com isso, 0 autor admitiu em sua escala, trés perfis
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de lideranca, que, resumiam todas as outras teorias ja discutidas, sendo eles: o perfil focado
em relacionamentos (relacional), o perfil focado em tarefas e o perfil focado nas situagdes

(situacional). As caracteristicas de cada perfil sdo apresentadas no Quadro 2.

Perfil Descricao das Caracteristicas

Disponibilidade para ouvir seus liderados, Ihes dar atencdo, interessar-
Focado em Relacionamentos | se pelo que sentem, respeitar suas ideias, ser compreensivo com suas
(Relacional) falhas, estimular a manifestagcdo sobre o desenvolvimento do trabalho
e demonstrar a confianca no liderado.

Valorizagdo da hierarquia, cumprimento de prazos, enfatiza o trabalho
e aspectos técnicos da funcdo, observancia aos padrdes definidos pela
chefia e/ou organizacdo, prioridade a execucdo das tarefas e a sua
estruturacdo pela chefia.

Identificacdo da realidade do ambiente de trabalho e
adaptacao/flexibilizacdo de seu perfil de acordo com este ambiente.
Inter-relagdo entre Perfil Focado em Tarefas, Perfil Relacional e a
situacdo de maturidade dos liderados para exercer suas funcées.
Quadro 2: Perfis de Lideranca segundo a Escala de Avaliacédo de Estilos Gerenciais

Fonte: Adaptado de Melo, 2004.

Focado em Tarefas

Focado nas Situagdes (Situacional)

Considerando os perfis definidos por Melo (2004), Santos et al. (2010), Nunes e
Gunther (2019) Lopes et al. (2020) e Sobral et al. (2020), concordam quanto a ideia de que, a
partir do perfil de lideranca adotado por um gestor, impactos positivos ou negativos podem
ser gerados para a organizacdo, para a rotina dos departamentos e/ou para o rendimento dos
colaboradores, dependendo da percepc¢do que os liderados tém quanto aquele perfil, de modo
a reconhecé-lo como modelo a ser seguido.

A este respeito, Nunes e Gunther (2019) e Sobral et al. (2020) acrescentam que, na
esfera da administracdo publica, sdo fatores criticos para que os liderados reconhecam a
lideranca em um gestor: a politica de cargos ou hierarquia, a forma como o lider se comunica,
o0 vinculo emocional entre lider e liderado e o reconhecimento do trabalho desenvolvido. Ja
na visdo de Santos et al. (2010) e Oliveira et al. (2015), a lideranca é reconhecida pelo liderado
quando este percebe que o lider transpassa dominio sobre o que esta fazendo e exerce com
maestria o proprio trabalho, ou seja, ele é um especialista antes de ser lider. Ademais, para
alcancar o nivel de especialista é necessaria uma estruturacdo académica por parte do
profissional (Laker & Powell, 2011; Oliveira et al., 2015), tendo em vista que isto contribui
diretamente na composic¢éo da habilidade de lideranca (Santos et al., 2010).

Assim, no &mbito deste estudo, cabe ainda discursar acerca dos aspectos de lideranca
na formacéo académica de profissionais das areas de Administracao e Ciéncias Contabeis, de
modo a ilustrar as tendéncias destes especialistas quanto ao quesito lideranca e seus perfis,

segundo 0 que apresenta a literatura.
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Lideranca na Formacao Académica de Administradores e Contadores

Partindo do pressuposto de que a lideranga € um fendmeno universal que ocorre em
todos os eixos da sociedade (Melo, 2004), nota-se entdo que ela € comum também a todas as
areas de atuacdo profissional, uma vez que ndo ha como falar de pessoas sem falar de
lideranca, e isto se intensifica em um ambiente organizacional (Santos et al., 2010; Sobral &
Furtado, 2019).

Em adicdo, um gestor em pleno exercicio de sua funcdo, recorre sempre as suas
experiéncias anteriores, seus conhecimentos técnicos, crengas, valores e filosofias de vida
como aporte para direcionar a propria conduta frente as situacfes do dia a dia (Werneck,
2018). Esta pratica, nas concepgdes de Santos et al. (2010) e Nunes e Ghunter (2019), é prépria
do comportamento de um individuo que possui e/ou desenvolveu a habilidade de lideranca,
posto que os pilares que a compdem sdo fundamentalmente os valores e experiéncias prévias
do individuo, sua rede de relacionamentos e senso de colaboracdo, sua formacdo académica e
0 conhecimento por meio dela adquirido. Estes dois ultimos fatores, como ja mencionado,
influenciam diretamente no processo de liderar pessoas, pois antes de lider, o profissional deve
ser especialista em sua area de conhecimento e formacéo, aprimorando-se sempre quando
possivel (Laker & Powell, 2011; Oliveira et al., 2015).

Neste contexto, observa-se que a especialidade de um Administrador, qual seja, o
individuo com nivel superior em Administragdo (Lei n. 4.769, 1965), historicamente tende a
uma formacao curricular mais diversificada e generalista, com visdes mais amplas sobre as
areas de uma organizacdo, sem no entanto, afunilar mais profundamente em qualquer destas
areas, fato que s6 ocorre posteriormente por meio de cursos de pos graduacéo (Fleury, 1983).
Isto permite ao Administrador ser, por natureza, um agente multiprofissional, formado para
adaptar-se e flexibilizar-se as imprevisibilidades de mercado e economia, de modo a agir de
acordo com as circunstancias com as quais se depara rotineiramente, conforme afirmam
Barcellos et al. (2011) e Moraes e Paim (2017). Os autores sugerem ainda que, 0
Administrador € a personificacdo de um mercado em constante mudanca. Este perfil de
profissional muito se assemelha ao lider situacional descrito por Melo (2004).

Diferentemente disto, um profissional formado em Ciéncias Contébeis, habilitado para
a profisséo de Contador (Decreto-lei n. 9.295, 1946), possui formagdo mais especializada em
sua area de atuacdo, isto &, as rotinas contabeis de uma organizacao, e por assim dizer, estes

profissionais geralmente sdo atribuidos a fungdes de cunho técnico e operacional, dando maior
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enfoque arealizacdo de processos com alta responsabilidade, dominio e precisao (Casagrande
& Telha, 2014; Cisenski, 2018).

Isto levanta margens para discussdo quanto a preparacdo dos Contadores para
assumirem funcGes de lideranga, a qual, no estudo de Casagrande e Telha (2014) se mostrou
deficiente, pois 0s egressos ndo se sentem preparados para assumir tais postos. Os autores
dizem que isto se deve ao fato de que a formacéo dos Contadores carece de disciplinas voltadas
a fatores comportamentais. Por outro lado, Cardoso e Costa (2019) e também Cisenski (2018)
evidenciam que, por mais que ainda haja necessidade de maior desenvolvimento na fase
académica, a profissdo contabil tem evoluido para uma visdo mais estratégica, indo de
encontro com a internacionalizacdo das normas contabeis, as quais enfatizam o julgamento e
a adocdo de critérios mais subjetivos e, com isso, os profissionais de Ciéncias Contabeis tém
se aprimorado no que tange a gestdo e lideranca, se reinventando e trazendo inovagao para
este perfil mais técnico, que se enquadrado na visao de Melo (2004), aproxima-se do estilo
focado em tarefas.

Mediante os argumentos citados, presume-se que profissionais com formacGes
académicas diferentes possuem perfis de lideranca diferentes, como é o caso de
Administradores e Contadores, por exemplo.

Consideracoes Finais

Nas ultimas décadas, com o advento da Nova Gestdo Publica, muito se tem discutido
acerca da eficiéncia de gestdo para obter melhores resultados na esfera publica brasileira e isto
tem exigido gestores capazes de acompanhar tais mudancas e conduzir seus liderados através
deste processo, uma vez que o perfil do lider € refletido no desempenho dos liderados, dos
departamentos e da organizacdo como um todo. Desta forma, escolher bons lideres para a
administracdo publica é um fator de extrema relevancia para uma entidade, posto que,
dependendo das liderancas e os perfis delas advindos, impactos positivos ou negativos podem
ser evidenciados.

Assim, partindo do pressuposto de que a lideranca é influenciada por fatores como as
experiéncias prévias de um individuo, seus valores, sua formacao académica e o conhecimento
por meio dela e adquirido, procurou-se neste estudo fazer uma reflexdo acerca da relagéo entre
a formacéo académica de Administradores e Contadores e o perfil de lideranca por estes
adotados.
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De acordo com a literatura abordada, observa-se que lideres com formacdes
académicas diferentes tendem a assumir perfis de lideranca diferentes. No caso,
Administradores, por terem uma formacdo diversificada e estratégica, tendem a adotar um
perfil de lideranca voltado para a adaptacdo mediante as situagdes que o rodeiam, logo,
assumiriam um perfil de lideranca situacional. Ja no caso dos Contadores, por terem uma
formacéo mais especifica e focada nos processos contabeis, muitas vezes tendem a se assumir
um perfil de lideranga mais racional, que muito se assemelha ao perfil focado em tarefas.

Para estudos futuros, sugere-se verificar o que a literatura diz a respeito dos perfis de
lideranca de profissionais de outras areas de atuacdo, ou ainda, promover estudos empiricos
que verifiguem se de fato ha correlacdo entre a formacéo académica e os perfis de lideranca

adotados por profissionais das areas de negdécio.
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